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Informe de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo

Proceso 2019

El Ministerio de Desarrollo Social y Familia, a través del Departamento de Estudios y Gestion de la
Inversidn, de la Divisiéon de Evaluacion Social de Inversiones, efectia anualmente la Evaluacion Ex
Post de Corto Plazo a proyectos de inversidon que finalizaron su ejecucion el afio anterior a la eva-
luacién; efectudndose un analisis de resultados en variables de costos, plazos y magnitudes.

El presente documento corresponde al Informe del proceso 2019, realizado a proyectos que termi-
naron su ejecucion durante el afio 2018.

En la primera parte se muestran resultados generales y en una segunda parte se analizan los resul-
tados a nivel de tipo de proyecto.

Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Division Evaluacion Social de Inversiones
Departamento de Estudios y Gestion de la Inversion



Los criterios de seleccion de proyectos evaluados se detallan en anexo

252 proyectos evaluados
140 de fuente financiera F.N.D.R
112 de fuente Sectorial

metodoldgico (pag. 20).

Numero de Proyectos por Region y Fuente de Financiamiento
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Informe de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo, Proceso 2019

Sistema
Nacional de
Inversiones
]

Costo Total (MMS) y Nimero de Proyectos por Sector

PESCA
$1.742 ; (n=2)

ENERGIA

VIVIENDA Y DESARROLLO $926 ; (n=13)
URBANOD SEGURIDAD PUBLICA TURISMO
$2.245 ; (n=38) 51.473 ; (n=16) 5297 ;(n=2)

Etapas de los Proyectos Evaluados Ex Post

® | os proyectos evaluados ex post en el
proceso 2019 consideran las etapas,
directamente de Perfil a Ejecucion y
Perfil, Disefio y Ejecucidn, en igual por-
centaje.

m Perfil a Ejecucion

m Perfil, Disefio y Ejecucion

m Perfil, Prefactibilidad, Disefio y Ejecucion

w Perfil, Prefactibilidad, Factibilidad, Disefio y Ejecucién
M Perfil, Factibilidad, Disefio y Ejecucion

® En estos dos grupos, las variaciones de

1/0 r n [ I
costos se encuentran concent adaS ene
0,490

rango de variacion aceptable (+-10%). Y,
en el grupo de Perfil, Disefio, Ejecucion
el 25% de estos se encuentran en el
rango de variacion > 20% del costo res-
pecto del recomendado.

® 52% (132) de los proyectos poseen eta-
pa de disefio, de estos el 48% NO
postuld al SNI y sus disefios fueron rea-
lizados mayoritariamente por la Munici-
palidad y los respectivos Servicios.

® Un 4% posee etapa de prefactibilidad y
tan solo el 1% tienen etapa de factibili-
dad.
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L Sistema

Nacional de

Costos de los Proyectos bivarslonss
Las variaciones se construyen comparando los datos de la ejecucion (ex post), con los datos del proyecto recomendado satisfactoriamente por el MDSF (ex =~ e—————
ante). Se realiza ademads un analisis comparativo con los datos histéricos provenientes de los procesos de evaluacion ex post de corto plazo 2014 a 2018.

Variacion Costo Real Obra Civil (Histérico vs P2019%) Variacidn Costo Total (Historico vs P2019%)
100%1 g |
® Variacién Mayor al -20% 55001 : Lo
Variacién entre el -10% al -20% g b
Variacién de 0 a +-10% < : o
Variacién del 10% al 20% on' 400 ] , ]
75% 1 Variacion Mayor a 20% = . B o
0 E s o Historico
2 6e6 3001 e 2019
@ 125 : 5
250% 1 | 5
L 1
o 200+
2 i
ZSOA) 3 43 45 1001 H
145 165 53
i =d 10 5 |
0% 1 -50 -20-10 0 10 20 50 100 150 200

Historico 2019 % Variacion
Categorias de Variacion
® Se evidencia que los proyectos mantienen la tendencia en el Proceso 2019, concen-

Histdrico: datos histdricos procesos ex post 2014 al 2018. trandose el 51% de estos dentro del rango de variacién del +-10%, considerado
* P2019: Datos del proceso Ex Post 2019. aceptable.
Nota: Los ndmeros sobre las barras son la cantidad de proyectos que variaron ® Ademads, los proyectos presentan similar tendencia en la variacién tanto de costos

en los diferentes rangos totales como del costo de obra civil.

Con respecto a los datos histéricos, en el Proceso 2019: Nota: En anexo metodoldgico (pag. 20) se detalla calculo de indicadores
, :

Causas de Mayores Variaciones son:

Ll

[

5% aumentan los proyectos
con variacién entre —10% y —
20%.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST



Plazos de Ejecucion

Existe una alta dispersion en las variaciones de plazos, tanto de
obra civil como del plazo total (-67% a +1.225 %). Sin embargo,
el plazo de las obras civiles tiene menor variacion que el plazo

total.

Variacidon Plazo Real Obra Civil por Rango (Histérico vs P2019)

Variacion de -100% a -50%

75% Variacion de -50% a 0%
Sin variacion
Variacion de 0% a 50%
Variacion de 50% a 100%
50% - Variacion > a 100%

90

% Proyectos
N
(6]
N

0% 1

Histérico 2019
Categorias de Variacion

Con respecto a los datos histéricos, en el Proceso 2019:

5% disminuyen los proyectos sin

variacion.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

N° Proyectos

* Se refiere a los retrasos en las aprobaciones de proyectos de especialidades por parte

Sistema
Nacional de

Variacién Plazo Total y Obra Civil Inversiones
| ]
Plazo Total Plazo Obras Civiles
400 5001
e 4001
300
| ] Histdrico
3001 Lssn_ 2019
200
2001
[242
100
1001
80
0 0 1
-100-50 0 50 100 200 400 500 -100-50 0 50 100 200 400 500

. ) . % Variacion
Graficos no incluyen proyectos con variacion mayor a 600%.

Grafico de plazo total no incluye 26 proyectos histéricos y 8 proyectos P2019.

Grafico de plazos de obra civil no incluye 15 proyectos histéricos y 5 P2019.

En el proceso 2019, 22% de proyectos duplicaron o triplicaron el plazo total estimado de
ejecucion y un 30% registra desviaciones por sobre cuatro y hasta ocho veces de lo estima-
do, siendo estas dispersiones menores que el histdrico.

Nota: En anexo metodoldgico (pag. 20) se detalla calculo de indicadores

Causas de Mayores Variaciones son:

b 4
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de otros servicios (especialmente, empresas de energia y servicios sanitarios).



Reevaluaciones

114 proyectos (45%) fueron reevaluados en el proceso 2019.

El porcentaje promedio de reevaluaciones se mantiene sobre
el orden del 46% en el periodo histérico.

Porcentaje de Proyectos Reevaluados por Sector, Proceso 2019

JUSTICIA | 7

ENERGIA ] 13

SEGURIDAD PUBLICA I 16

DEPORTES I 18

EDUCACION, CULTURA ] 30

Y PATRIMONIO

RECURSOS HIDRICOS . 34

SALUD I 36

TVENDR Y ] 38
DESARROLLO URBANO

TRANSPORTE a2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SI ENO Total

4

Justicia es el sector con ma- Energia es el sector con me-

yor porcentaje de proyectos nor porcentaje de proyectos

reevaluados (86%). reevaluados (23%).

Las principales causas de reevaluacion son:
e Ofertas del proceso de licitacion exceden en mas del 10% al monto recomendado.

e Modificaciones de contrato para incluir asignaciones de financiamiento como con-
sultorias o equipamiento; incremento de obras extraordinarias; ajustes y actualiza-
cion del disefio; cambios de materialidad.

e Cambio presupuestario que supera el 10%: inclusidon de partidas no consideradas en
el presupuesto original; actualizacién de precios.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Sistema
Nacional de
Inversiones
| ]

Porcentaje de Reevaluaciones Proceso 2019 versus el Histdrico

o5og | | 27%
11%  11%
1VEZ 2 VECES

5% | 5% 3% | 3%

R o
3 VECES 40 MAS VECES

Historico EP 2019

Evolucion Reevaluaciones por Sector

~
o

% proyectos reevaluados

w
o

2014 2015 2016

2017 2018 2019

Proceso

— EDUCACION, CULTURAY PATRIMONIO — TRANSPORTE

Sector — RECURSOS HIDRICOS
— SALUD

Recursos Hidricos y Vivienda mantienen una
tendencia mas volatil con relacién al porcentaje
de proyectos reevaluados, no asi el sector
Transporte que ha mantenido un tendencia
estable en su porcentaje de reevaluaciones.

— VIVIENDA'Y DESARROLLO URBANO

Salud y Educacidn, Cultura y Patri-
monio son los sectores con mayor
tendencia a disminuir su porcen-
taje de proyectos reevaluados.



L Sistema

Nacional de
Gestion Administrativa Inversiones

Corresponde al andlisis de los tiempos transcurridos entre fases (hitos) de la etapa de ejecucidn del proyecto, con el fin de identificar cuellos de botella o
problemas de gestidn del mismo. Los Hitos corresponden a la secuencia de pasos que un proyecto debe seguir desde el primer RS de la etapa ejecucion
hasta que inicia ejecucion. Los tiempos entre hitos se cuantifican respecto al hito anterior.

Tiempo Promedio Gestién Administrativa segiin Fuente Financiera por Perio- Tiempo Promedio Gestién Administrativa segun Periodos (Histérico vs P2019)
dos (Histérico vs P2019) por Hitos y Fuente Financiera. (en dias)
ler RS Ejecucién
(7 (inicio)
c

al RS origen ejecucion
presupuestaria
a la Identificacion

F.N.D.R
SECTORIAL 87 45
presupuestaria
F.N.D.R
SECTORIAL 88 103
al 1er Gasto Administrativo

[a]

F.N.D.R

SECTORIAL

C 172 100

al 1er Contrato Obra Civil
F.N.DR

SECTORIAL

182 224

HISTORICO P 2019 i a la Entrega del Terreno

HITOS

F.N.D.R . .
®F.N.D.R. M SECTORIAL SECTORAL 1 2
al ler gasto obra civil
EN.DR 73 [ 83
2 anos en promedio tardan los proyectos del F.N.D.R en iniciar ejecucion, SECTORAL 55 50

tiempo que se mantiene tanto en P2019 como en el Histdrico.
M Histérico mP2019
Por otro lado, la diferencia de tiempo que demoran los proyectos del F.N.D.R y

SECTORIAL es mayor (36%) en P2019 que en el periodo histérico.
Casi un afio en promedio, toman los proyectos del F.N.D.R en la suscripcién del
contrato de obra civil, tiempo mayor que el Histérico. Situacién que se produce
ya que los proyectos se licitan en promedio 2 veces con un maximo de seis.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST 6
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Resultados de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo

por Tipo de Proyecto

Proceso 2019

A continuacion se presenta un analisis a los principales tipos de proyectos evaluados en el Proceso
2019. Al igual que en la primera parte del informe el analisis es comparativo con los datos histéricos
de los procesos 2014 a 2018 de cada tipo.

Los tipos evaluados corresponden a: Sistema de Agua Potable Rural, Jardin Infantil y Sala Cuna,
Centros de Salud Familiar (CESFAM), Servicio de Atencién Primaria de urgencia de Alta Resolutivi-
dad (SAR), Mejoramiento Vias Urbanas Intermedias y Ciclovias Urbanas.

Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Division Evaluacion Social de Inversiones
Departamento de Estudios y Gestion de la Inversion
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Resultados por Tipo de Proyectos: Sistema

Nacional de
. . . . 1 Inversiones
Variacién Costo Obra Civil Costos Reales Obra Civil por Magnitud segin Macrozona
4 o (0 Histérico
£ - I
® 301 -
3 — Histérico @ 2010
o 2019 & 7000
= o
c
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201 23 [3-]
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= o
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@
o
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| g [
0 Macrozona APR
-30 -10 0 10 20 50 100 150 200
% Variacion Los costos por magnitud del Proceso 2019 se encuentran fuera del rango historico (P25 y P75)
para las macrozonas 2, 5y 6. En la macrozona 3, 60% de los proyectos se ajustan al rango his-
En el P2019 hay una menor variacién con respecto al histérico. térico cuyos costos son entre 2482 y 3352 MS$/N° de arranques totales. En la macrozona 4,
17% aumentan los proyectos con variacién en el rango + 10%. 38% de los proyectos se ubican en el 25% mas caro (sobre 4886 MS$/N° de arranques totales)
de los datos historicos.
! Macrozona 1: Arica, Tarapaca, Antofagasta Macrozona 4: La Araucania, Los Rios, Los Lagos
Porcentaje de Proyectos segt’m Numero de Reevaluaciones Macrozona 2: Atacama, Coquimbo, Valparaiso Macrozona 5: Aysén, Magallanes
Macrozona 3: RM, O'Higgins, Maule, Biobio Macrozona 6: Chiloé
* 17% Costos Reales de Obra Civil por Magnitud segin Macrozona
. o
:lstlorlcamente, i: ?P{; HISTORICO P 2019
26% e los pr?yecu,s € Costo Real Costo Real
se reevaluan en prome- 0 o I | Gmmek
dio cada afio. Macrozona LFe Magnitud | Minimo | Maximo Desv’laaon LFeB Magnitud [ Minimo | Maximo Desv’lacmn Heletenaa
Proyectos Estandar | Proyectos Estindar | APR(M$
(m$/ (m$/
/arranque)
Arranque) Arranque)
83% . 1 7 5.823 3.867 | 7.503 1.364 0 - - - - 6.340
63% El Proceso 2019 registra 2 2 5173 4824 | 5522 494 2 3.592 2446 | 4.737 1621 6.092
un 29% de proyectos 3 19 3.014 1.821 | 4.874 801 9 3.206 2.740 | 4.059 502 3.969
reevaluados, entre estos 4 45 4.193 1.743 | 8.492 1.502 8 3.718 2278 | 5.737 1.326 4.824
5 se reevaluaron 1 vez y 5 4 3.306 2.177 | 5.516 1.550 1 6.145 6.145 | 6.145 - 5.871
un provecto 2 veces 6 9 3.669 2.680 | 5.249 853 1 2.209 2209 | 2.209 - 4.493
L. proy : Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.
Histodrico P 2019

En todos los proyectos del Proceso 2019, en promedio, los costos reales® se ajustan al costo de referencia
establecido, al igual que el histérico, salvo en la macrozona 5 cuyo costo por magnitud promedio en el pro-
ceso 2019 es mayor; en esta macrozona la tasa media de variacion es de un 14% anual para el periodo
evaluado. El resto de las macrozonas tienen tasas medias de variacién entre un —-10% y 1% anual.

1vez ¥ 2 veces = 3 veces M4 o0 mas veces

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST 2 os costos reales de obra civil corresponden al costo finalmente ejecutado en esa asignacion del proyecto.
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Resultados por Tipo de Proyectos: SISTEMA DE AGUA POTABLE RURAL Sistema

Variacion Plazos Obra Civil

N° Proyectos

Histérico
201 2019

104

50 0 50 100 200 300 400
% Variacion
Los plazos de los proyectos de APR en el Proceso 2019 mantienen la ten-
dencia histdrica con una mayor concentracion de los proyectos en el rango
0 a 100%. Sin embargo, en el 2019 se ven proyectos que llegan hasta una
variacién de 300% y 400%, no asi en los datos historicos.

27% de proyectos duplican y triplican el plazo recomendado
en el Proceso 2019.

Iexl. EI90% de los proyectos de APR poseen ampliaciones de pla-

mmm !l 20 en Obras Civiles en el Proceso 2019, con un promedio de 2

ke ampliaciones por proyecto, un minimo de una y un maximo
de seis.

Las variaciones de costos y plazos se relacionan con aumentos en el
numero de beneficiarios que no estuvieron contemplados en el pro-
yecto original. Incrementandose el costo de los proyectos para agre-
gar conexiones de nuevos arranques.

*El sobre plazo es el tiempo adicional al plazo recomendado, en que los
proyectos se ejecutaron. Es decir, por ejemplo para las obras civiles en
P2019, el plazo recomendado promedio fue de 9 meses y el real fue de 15
meses, por lo que, el sobre plazo son los 6 meses adicionales.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Nacional de
Plazos de Ejecucidn Obra Civil por Proyecto el it
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PROYECTOS

Plazo Real Obra Civil (Proceso 2014-2018) @ Plazo Recomendado Obra Civil ® Plazo Real Obra Civil (Proceso 2019)

La tendencia de los plazos reales, tanto del Proceso 2019 como de los procesos histéricos,

evidencia que se subestima el plazo recomendado. Los proyectos de APR se ejecutaron en el

Proceso 2019 en promedio en 16 meses respecto de un recomendado de 9 meses.

Plazos de Ejecucion por Asignacion

T p2019 I
O
s
-OD Historico -
. 2
w o P2019
SE
© E
G 3 Histéri I
p Histérico
, 1
&, p2o19 NN
o o
[« =
sl
x © Histérico [ NEEEG_—
w
2 P2019 I
ER
2z
S Histérico ]
0 5 10 15 20 25
Plazo Recomendado Promedio PLAZO REAL
(MESES)

HSobre Plazo Promedio

1. En el Proceso 2019 tres proyectos tienen plazo recomendado
para la asignacidn Expropiaciones; el plazo recomendado es de
un mes, mientras que el plazo real promedia 10 meses.

2. Solo un proyecto tiene plazo recomendado para la asignacion
de gasto administrativo, el cual no se usé en la ejecucidn.

2014 - 3 |
2015 2 |
0o 5 10 15 20

PLAZOS (MESES)
Recomendado promedio

M Sobre Plazo promedio

El sobre plazo se presenta en casi todas las
asignaciones de financiamiento.

Destacan los sobre plazos de Expropiacio-
nes, tanto en el P2019 como en el historico.

Para Obras Civiles, el sobre plazo ha incre-
mentado a lo largo de los procesos, salvo en
los Procesos 2015 y 2019 que tuvo una leve
disminucion.




Variacion Costo Obra Civil

2]
o
©
[
& Histérico
o 307 2019
2
20, 28
101
O_ I
_40 20 10 0 10 20 40 60 80

% Variacion

En el Proceso 2019 hay una menor variacion con respecto al histdrico.
67% de los proyectos del Proceso 2019 se concentran en el rango
de +-10% de variacion.

@,

Las variaciones de costos se deben a la necesidad de mayores recursos debido
al recalculo de la obra civil por aplicacion de la norma sismica y obras extraordi-
narias. Por otra parte hay proyectos que requirieron una segunda licitacion de-
bido la liquidacién del primer contrato por la quiebra de la empresa contratista.

Porcentaje de Proyectos segiin Nimero de Reevaluaciones

8%
8% Histéricamente el 32% de
8% los proyectos de Jardin
Infantil y Sala Cuna se re-
o evaluan en promedio cada
O mas veces )
afno, desde 1 hasta 4 veces.
3 veces
2 veces
75%
1vez ,
En el Proceso 2019 sélo 2
proyectos se reevaluaron,
ambos una vez.
Historico

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Resultados por Tipo de Proyectos:
Costos Reales de Obra Civil por Magnitud

M$ / M2

3000+

20001

1000+

W

Sistema
Nacional de
Inversiones

(O Histérico

@ 2019

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA

El 73% de los proyectos del Proceso 2019 se ajustan al rango histérico (P25 y P75) cuyos
costos son entre 714 y 1149 SM/m2. Un 20% de estos se ubica dentro del 25% mas caro
de los datos histéricos (sobre 1149 SM/m?2).

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud segiin Aino de los Proyectos Evaluados

Costo Real Obra Civil por Magnitud (MS/mz)

Costo Real | Magnitud Real o
. N° de ) L. .. Desviacion
Afo Proceso Obra Civil (Ex post) Promedio | Minimo | Maximo i
Proyectos P Estandar
Prom. (M$) Prom. (m°)
2014 9 424.560 585 891 354 2.166 565
2015 5 436.958 632 698 665 762 40
2016 4 492.995 626 832 700 964 142
2017 9 1.109.263 1.144 947 656 1.154 179
2018 20 770.285 737 1.083 451 1.776 253
2019 15 802.566 738 1.177 694 3.711 717

Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

En el Proceso 2019 se presenta el costo por magnitud promedio mas alto de todos los

procesos ex post. Los costos por magnitud promedio tienen una tasa media de variacién
del 6% anual en el periodo evaluado (2014-2019).

10
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Resultados por Tipo de Proyectos: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA

Variacion Plazos Obra Civil

7]
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© 201
g
- Histérico
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11
1
2 i
0 B

5 0 50 100 200 300 400
% Variacion
En el Proceso 2019 aumenta la proporcién de proyectos con varia-

ciones mayores al 100%. Asi mismo, disminuye la proporcién de
proyectos con variacién negativa.

53% de proyectos duplican y triplican el plazo reco-
mendado en el Proceso 2019.

i), 73% de los proyectos de Jardin Infantil y Sala Cuna
aam! Poseen ampliaciones de plazo en Obras Civiles en el
Proceso 2019, con un promedio de 2 ampliaciones
por proyecto, un minimo de 1 y un maximo de 5.

Las variaciones de plazo se dan por:

e Cambios en la materialidad del proyecto.

e Condiciones climaticas adversas.

e Incorporacion de Obras Extraordinarias como areas verdes y
paisajismo.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Sistema
Nacional de
Plazos de Ejecucion Obra Civil por Proyecto Inversiones
I
¥ 40
v
w
s
30
[ ]
20
L 4 L g ® 12 a
10 ° .. [ ] .. ° [ N .. (mx)
[ ] (1] [ ] [ ] (1] [ ] p
PYS ° 0... .00 o o000 T p by
[ ] [ ]
* * ? T | | | 4 (min)
0
PROYECTOS

Plazo Real Obra Civil (Proceso Histérico) ® Plazo Recomendado Obra Civil ® Plazo Real Obra Civil (Proceso 2019)

Tanto en los datos histéricos como en el Proceso 2019 los plazos de obra civil de los proyec-

tos estdn en su mayoria subestimados. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso 2019 en

promedio en 15 meses respecto de un recomendado de 9 meses.

Plazos de Ejecucion por Asignacién

P2019

Equipa-
miento

P2019

Consul-
torias

Histérico ]
5

0 10

Plazo Promedio Recomendado M Sobre Plazo Promedio

1 En P2019 sélo dos proyectos registran Plazo Recomendado
el cual no se ejecutd.

> P2019 ]
(5]
°
£ Histérico I
]
1
ol
n = P2019
o2 v
“ES
n= 2
o E® Histérico B
<
2 P2019
Qo
'S
S Histérico

Histérico I

15 20
PLAZO REAL
(MESES)
(20 meses),

2014 -4 |
2015 EN
2016 T
2017 4 |
2018 . 6 |
2019
0 5 10 15 20 25
PLAZOS
Recomendado Promedio M SobrePlazo Promedio (MESES)

El sobre plazo se presenta en casi todas las
asignaciones de financiamiento.

Destacan los sobre plazos de Equipos y
Equipamiento, tanto en el Proceso 2019
como en el histdrico.

Para las Obras Civiles, el sobre plazo ha sido
fluctuante en los procesos 2014 a 2019,
experimentando un incremento en los dos
Gltimos procesos. 11




Variacion Costo Obra Civil

S 107
§ Histérico
o 2019
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5
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100
% Variacion

20 10 0 10 20 40 60 80

En el Proceso 2019 el 54% de los proyectos se concentra en el
rango +-10% de variacion; mientras que en el historico era un 44%.
Las variaciones de costos mas frecuentes se relacionan con procesos de licitacion
fallidos debido a presupuestos inferiores a los valores ofertados (menor oferta de
las empresas prestadoras de servicios locales lo que implica mayor precio de los
servicios requeridos) e incorporacién de obras de mejora (proyecto eléctrico,

aguas).

Porcentaje de Proyectos segiin Numero de Reevaluaciones

6%
25% Historicamente, el 58% de los
proyectos de CESFAM se reeva-
luaban en promedio entre 1y 5
veces.
El Proceso 2019 registra un 54%
50% 23 de proyectos reevaluados, estos
se reevaluaron entre 1y 7 veces.
Histérico P 2019
1vez 2 veces 3veces M40 maisveces

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud
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Resultados por Tipo de Proyectos: CENTRO DE SALUD FAMILIAR (CESFAM)
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CENTRO DE SALUD FAMILIAR (CESFAM)

El 77% de los proyectos del Proceso 2019 se ajustan al rango histérico (P25 y P75)
cuyos costos son entre 1.270 y 1.677 $M/m’. Uno de los proyectos evaluados en el
Proceso 2019 tiene el costo mas elevado (2.567 $M/m?) y tuvo la mayor variacién
(66%) entre lo recomendado y lo real de los proyectos evaluados en el proceso.

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud segiin Aino de los Proyectos Evaluados

Costo Real Obra Civil por Magnitud (M$/m?)
Magnitud
Afo N° de Costo Real Real (Ex . L. L. Desviacion
Promedio Minimo Maximo ,
Proceso Proyectos | Obra Civil post) Estandar
Prom. (M$) | Prom. (m?)
2014 5 2.901.984 2.263 1.319 887 1.664 318
2015 3 2.413.623 2.073 1.193 929 1.392 238
2016* 0 - - - - - -
2017 3 2.436.093 1.682 1.535 1.164 1.748 322
2018 14 3.448.942 2.165 1.628 1.245 2.284 365
2019 13 2.792.070 1.834 1.556 1.215 2.567 347

* El afio 2016 no hay proyectos CESFAM con evaluacion Ex Post.

** Costos reales actualizados a moneda presupuesto 2018

Los costos por magnitud tienen una tasa media de variacién de 3,35% anual.
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Variacion Plazos Obra Civil

N° Proyectos

201
Historico
2019

11
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01 2 1 1
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% Variacion

Los proyectos de CESFAM en el Proceso 2019 disminuyen la dispersion
de la variacién de plazos con respecto al histdrico; el 69% de los pro-
yectos se encuentra en un rango de variacion de 0 a 50% versus un
44% de los proyectos histéricos.

@

Iamly El 85% de los proyectos de CESFAM poseen ampliaciones de
|==.CI-)| plazo en Obras Civiles en el Proceso 2019, con un promedio de

3 ampliaciones por proyecto, un minimo de 1 y un maximo de
Las variaciones plazos de obra civil se relacionan con procesos de licita-

Los plazos reales de los proyectos del Proceso 2019 variaron en
un promedio un 33% con respecto a los recomendados.

cién fallidos; incumplimiento de contrato por parte de Empresa encarga-
da de ejecutar la obra; desfavorables condiciones climaticas y mal tiem-
po (invierno); modificaciones al disefio o correccién de los anteproyectos
presentados e incorporacion de obras no contempladas en el contrato
(proyecto eléctrico, aguas). Con respecto a los item de Equipos y Equipa-
mientos la alta variacion en los plazos esta relacionada a procesos de
compra los cuales son posteriores al término de la obra, y se subdimen-
sionan al no considerar plazos en la preparacién de las bases, licitacion y
evaluacion de ofertas, gran numero de contratos a realizar, periodos de
capacitaciones a los usuarios o incumplimiento de proveedores.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Plazos de Ejecucion Obra Civil por Proyecto
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Resultados por Tipo de Proyectos: CENTRO DE SALUD FAMILIAR (CESFAM)

Sistema
Nacional de
Inversiones
| Sae——]

®
10 ®eeo0

18 (max)

Plazo Real Obra Civil (Proceso Historico)
® Plazo Recomendado Obra Civil

e

6 (min)

PROYECTOS

8 Plazo Real Obra Civil (Proceso 2019)

En el Proceso 2019 se evidencia un mayor ajuste de los plazos reales de obra civil a lo reco-

mendado; si bien el 85% de los proyectos tiene subestimaciones en los plazos, estas son mas

acotadas que en los datos histéricos. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso 2019 en pro-

medio en 17 meses respecto de un promedio recomendado de 12 meses.

Plazos de Ejecucion por Asignacion

V . 2

Obra Civil

P2019

Historico

Gastos

Equipa-

Consul-

Equipos Administ.

miento

torias

P2019

Historico

P2019

Historico

P2019

Historico

P2019

Histérico

0 5 10
Plazo Promedio Recomendado
B Sobre Plazo Promedio

15

20

25

PLAZO REAL
(MESES)

2014
2015
2017

2018

23
ST
5|
2019 4 |

0 10 20 30 40

PLAZOS (MESES;
Recomendado Promedio { )

M Sobre Plazo Promedio

El sobre plazo se presenta en todas las asig-
de financiamiento, tanto en el
Proceso 2019 como en el histdrico.

naciones

Para las Obras Civiles, el sobre plazo ha dis-
minuido desde el Proceso 2014, alcanzando
un sobre plazo promedio de 4 meses en el
Proceso 2019.
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Variacion Costo Obra Civil

Resultados por Tipo de Proyectos:
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% Variacion
En el Proceso 2019 el 50% de los proyectos tiene costos reales que varia-

ron menos del 10% con respecto a los costos recomendados; los proyec-
tos restantes tienen variaciones entre un 10y 77%.

26% aumentan los proyectos con variacion sobre el 10%.

Las variaciones de costos de obra civil se relacionan con ajuste de presupuesto a
precios de mercado vigentes en el sector construccion (licitaciones fallidas), aumen-
tos de superficie (recomendaciones Sujetas a un prototipo con dimensiones inferio-
res a las requeridas) y obras no consideradas en el perfil original (mejoras en facha-
da, acceso de ambulancia, cierres perimetrales, accesibilidad universal (rampas, ba-
randas) e instalaciones de calefaccidn).

Porcentaje de Proyectos segiin Numero de Reevaluaciones

17% 17%
Histéricamente, el 40% de los
proyectos de SAR se reevaluian

33% cada aio.
83% . o
El Proceso 2019 registra un 60%
s0% de proyectos reevaluados, estos
se reevaluaron entre 1y 3 veces.
Historico P 2019

1vez 2 veces 3 veces

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

SERVICIO DE ATENCION PRIMARIA DE URGENCIA  §istema
DE ALTA RESOLUTIVIDAD (SAR) Inversiones
Costos Reales de Obra Civil por Magnitud
%2500‘ ® (O Histérico
&
. @ 2019
2000
1500+ :Oog:
O
SAR

Los costos por magnitud del Proceso 2019 representan alta dispersién y amplitud de
rango con respecto a los costos histéricos; incluye los proyectos con el costo minimo
(1.148 $M/m?) y costo maximo (2.439 $M/m?) de la distribucién general (con diferen-
cias de 113% entre el costo por magnitud mas alto con respecto al costo minimo).

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud segun Aiio de los Proyectos Evaluados

Costo Real Obra Civil por Magnitud (M$/mz)
o Costo Real | Magnitud Real L
Afo N° de . ) L. L. Desviacion
Obra Civil (Ex post) Promedio Minimo Maximo ;
Proceso Proyectos 2 Estandar
Prom. (MS$) Prom. (m°)
2017 5 834.092 516 1.646 1.322 1.931 225
2018 10 845.487 530 1.592 1.409 1.944 171
2019 10 882.515 530 1.680 1.148 2.439 345

* En los afios 2014 al 2016 no hay proyectos SAR con evaluacién Ex Post.
** Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018

Los costos por magnitud de los proyectos en el Proceso 2019 aumentan su dispersidn
y entre los tres procesos tienen el promedio mas alto (1.680 $M/m?).

Los costos por magnitud promedio entre el 2017 y 2019, tienen una tasa media de
variacion de 1,02% anual.
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Variacion Plazos Obra Civil
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% Variacion

Los proyectos de SAR en el Proceso 2019 aumentan la dispersién de la

variacion de plazos con respecto a la distribucidn histoérica.

Todos los proyectos evaluados en el Proceso 2019 tienen so-

bre plazo en un rango de 14 a 283% de variacion entre el pla-

zo real y el recomendado.

70% de los proyectos de SAR poseen ampliaciones de plazo

ampliaciones por proyecto, un minimo de 1 y un maximo de

-]
|“.G->| en Obras Civiles en el Proceso 2019, con un promedio de 3

Las variaciones de plazos se relacionan con elaboracion de disefo e ins-

talaciones de especialidad que no se consideraron originalmente. Con

respecto al item de Equipos, el aumento en los plazos se debe a equipos

no considerados en la lista oficial aprobada (lo que implica tiempos ad-

ministrativos para incorporarlos), demora en la entrega de equipos por

falta de stock de las empresas proveedoras, restricciones presupuesta-

rias que implicaron no contar con asignacién, equipos comprados poste-

riormente al inicio de operacidn del proyecto.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

DE ALTA RESOLUTIVIDAD

Resultados por Tipo de Proyectos: SERVICIO DE ATENCION PRIMARIA DE URGENCIA ~ Sistema

Nacional de
(SAR) Inversiones

Plazos de Ejecucion Obra Civil por Proyecto

25

MESES

20
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10 @
....... o0 [ X ]

10 (max)

Plazo Real Obra Civil (Proceso Histérico)

® Plazo Recomendado Obra Civil

ii' |l 6 (min)

PROYECTOS

¥ plazo Real Obra Civil (Proceso 2019)

En el Proceso 2019 hay una mayor tendencia a la subestimacién de plazos, mientras que en
el histérico la tendencia es a la sobreestimacion. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso

2019 en promedio en 13 meses respecto de

Plazos de Ejecucion por Asignacion

un recomendado de 7 meses.

V . g

T p201 I
S 2017
e
& Histérico |
o o 1 2018
a%  P2019 A
2 e
i
© £
© T Histérico Il
5 pz010 I
Q.
5 0 2 4 6 8 10 12 14 pLAZOS
ucd- Histérico - Recomendado Promedio M Sobre Plazo Promedio (MESES)
* En el afio 2017 el plazo recomendado es igual al plazo real
\ P2019 _ **E| proceso histdrico se compone solo del afio 2017 y 2018, en
g S los afios 2014 al 2016 no hay proyectos SAR con evaluacién Ex Post.
39
& € Histérico -
En el Proceso 2019, los Equipamientos y Equi-
) P2019 I pos presentan los mayores sobre plazos con
V-
S o un sobre plazo promedio de 10 y 11 meses
O *  Histérico - . . X
respectivamente. Las Obras Civiles tiene en
0 5 10 15 promedio 6 meses de sobre plazo entre los
Plazo Promedio Recomendado PLAZOS REAL proyectos evaluados.
H Sobre Plazo Promedio (MESES)

1. En P2019, el promedio recomendado de plazo para
Gastos Administrativos fue de 7 meses, mientras que
promedio de Plazo Real es de 4 meses, por lo que no
existe sobreplazo (drea achurada).

su
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Variacion Costo Obra Civil
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* No incluye 2 proyectos con variacion mayor a 60%. (1 Histéricoy 1 P2019) 7o Variacion

En el Proceso 2019 hay una mayor variacidon con respecto al histori-
co. 24% disminuyen los proyectos con variacién en el rango +-10%.

Las variaciones de costos en los datos se deben a obras extraordinarias como
colector aguas lluvias y muro de contencion.

Porcentaje de Proyectos segiin Numero de Reevaluaciones

3%
11%
Histéricamente, el 36% de los
20% proyectos de Mejoramiento Vias
Intermedias se reevaltian cada
W4 0mésveces  ano.
3 veces
2 veces
66% 1vez El Proceso 2019 sélo 2 proyectos
se reevaluaron, ambos una vez.
Historico

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud
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Resultados por Tipo de Proyectos: MEJORAMIENTO VIAS URBANAS INTERMEDIAS

Sistema
Nacional de
Inversiones
)

O Histérico

@ 2019

WWWWW

VIAS URBANAS INTERMEDIAS

Los costos por magnitud del Proceso 2019 se ajustan al rango histérico (P25 y P75) cuyos
costos son entre 61 y 104 SM/m2.

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud segtin Aiio de los Proyectos Evaluados

Costo Real Obra Civil por Magnitud (M$/m?)

Magnitud
Afo N° de Costo Real | Real (Ex . L. L. Desviacién
Promedio Minimo Maximo ,
Proceso Proyectos | Obra Civil post) Estandar

Prom. (M$) | Prom. (m?)
2014 45 443.941 6.432 83 32 222 47
2015 4 1.338.024 22.413 61 58 64 3
2016 17 817.566 8.589 107 31 231 51
2017 5 794.357 6.380 120 81 169 37
2018 6 436.139 4.465 110 72 235 61
2019 3 1.428.056 11.992 342 42 869 458

Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

En el Proceso 2019 se presenta uno de los costos por magnitud promedio mas bajos de

todos los procesos ex post. El costo por magnitud promedio tiene una tasa media de

variacion de -1,2% anual para el periodo 2014-2019.
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L Resultados por Tipo de Proyectos: MEJORAMIENTO VIAS URBANAS INTERMEDIAS Sistema
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% Variacion dencia que se subestima el plazo recomendado. Los proyectos se ejecutaron en el Proceso

* No incluye 1 proyecto Histdrico con variacién mayor a 550%
) ) o 2019 en promedio en 9 meses respecto de un recomendado de 8 meses.
En el Proceso 2019 la dispersion de la variacion de plazos es menor que en el

histérico. La proporcién de proyectos con variacion en el rango 0 a -50% au- . » . »
menté en un 35%. Plazos de Ejecucion por Asignacion " 2014 3 |
. - o — P2019 - 2013 EN
44% de los proyectos duplican y triplican el plazo recomendado en <=
Ip 2019 83 2016 e
el Froceso 0 Histérico I
: 2017 15 |
]
. . p v » P2019
i 67% de los proyectos de Mejoramiento de Vias Urbanas Interme- g = . . 2018 5|
dias poseen ampliaciones de plazo en Obras Civiles en el Proceso o £ .
EEN . .. o O © Histdrico 2019 n
1 2019, con un promedio de 3 ampliaciones por proyecto, un mini- <
@ mo de 1 y un maximo de 6. La magnitud de las ampliaciones son o P2019 2 o 5 10 15 20
en promedio de 5 meses. 55 R ) PLAZOS
° ecomendado promedio (MESES)
& 3 Histérico | = Sobre Plazo promedio
Las variaciones de plazo se dan por:
e Demora en movimiento de postes y certificacion eléctrica. E 8 P2019 El sobre plazo se presenta en casi todas
e Retrasos producto del factor climatico. 5 § Histérico = las asignhaciones de financiamiento.
e Problemas en la instalacion del colector de aguas lluvias por interferencia © .
bl | " Destacan los sobre plazos de Expropia-
de redes de agua potable y alcantarillado. 5 0 5 10 15 ciones en los procesos historicos.
e Problemas con las redes de alcantarillado no se encontraban en éptimas PLAZO REAL o
wencfcemnes Plazo Recomendado Promedio Para Obras Civiles, el sobre plazo ha
oa L . . (MESES) sido fluctuante en los procesos 2014 a
e Incorporacién Obras Extraordinarias como colector aguas lluvias; obras M Sobre Plazo Promedio . L
idad vehicul | 2019, experimentando una disminucion
para seguridad venicular y peatonal. 1. El plazo promedio recomendado es de 5 meses, en el ultimo proceso.
) mientras el plazo promedio real es de 2 meses. 17
SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST 2. Las expropiaciones para P2019 no registran plazos.




Variacion Costo Obra Civil
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En el Proceso 2019 el 75% de los proyectos se concentra en el
rango +-10% de variacion; mientras que en el historico un 47%.

El 25% de los proyectos del Proceso 2019 posee costos reales

menores a los recomendados.

Las variaciones de costos en Ciclovias son en su totalidad negativas, el costo
real fue menor al recomendado a causa de menores costos ofertados en
las licitaciones y cambios en la materialidad. Sin embargo, a pesar de las
variaciones negativas en el Proceso 2019, los costos por magnitud tendie-

ron a aumentar con respecto a los datos historicos.

Porcentaje de Proyectos segin Numero de Reevaluaciones

En el Proceso 2019, 2 de los 8 proyectos (25%) se re-
@ ) proy

? evaluaron 1 vez; de los 15 proyectos evaluados entre el

2014 y 2018, seis proyectos (40%) registran reevalua-
cion.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

Resultados por Tipo de Proyectos: CICLOVIAS URBANAS

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud
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CICLOVIAS URBANAS

El 88% de los proyectos del Proceso 2019 se encuentran sobre el al rango histdrico
(P25 y P75) hay una tendencia al aumento del costo por magnitud.

Costos Reales de Obra Civil por Magnitud segun Ao de los Proyectos Evaluados

Costo Real Obra Civil por Magnitud (M$/m)

Costo Real Magnitud
Afo N° de Obra Civil & ) .. L. Desviacion
Real (Ex post) | Promedio Minimo Maximo ;
Proceso Proyectos | Prom. (MS$) Estandar
Prom. (m)

2014 1 895.133 4.500 199 199 199 -
2015 1 490.743 7.000 70 70 70 -
2016* 0 - - - - - -
2017 2 1.463.350 2.767 447 267 626 254
2018 11 1.272.169 6.114 228 76 381 99
2019 8 2.013.090 5.968 338 174 583 128

* El afio 2016 no hay proyectos de CICLOVIAS con evaluacién Ex Post.
** Costos Reales actualizados a moneda presupuesto 2018.

Los costos por magnitud tienen una tasa media de variacion de 11% anual en el

periodo 2014-2019.
(338 M$S/m) aumentaron un 48% con respecto al 2018.

En el

Proceso 2019,

los costos por

magnitud

promedio
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% Variacion
En el Proceso 2019 se evidencia que los plazos reales de obra civil no se ajustan a lo reco-

Los proyectos de Ciclovias en el Proceso 2019 aumentan la dispersién de la mendado. Los proyectos se ejecutaron en promedio en 19 meses respecto de un recomen-

variaciéon de plazos con respecto al histdrico; 7 de los 8 (88%) proyectos dado de 12 meses.

tuvo rangos de variacion positivos que promedian un 91%. . » . L
Plazos de Ejecucidn por Asignacion n

2015 u
Histérico .
2017 B

2018 n

7 de los 8 proyectos evaluados del Proceso 2019 poseen
variaciones en un rango de 8 a 260 % de sobre plazo.

Obra Civil

88% de los proyectos de Ciclovias poseen ampliaciones
de plazo en Obras Civiles en el Proceso 2019, con un pro-

Gastos
Administrativos

medio de 2 ampliaciones por proyecto, un minimo de 1y 1
i : iaci Histérico N 2019
un maximo de 5. La magnitud de las ampliaciones son en ¢ N
promedio de dos meses. ) 0 s 10 15 2
PLAZOS (MESES)
«» “ . .
© P2019 \ Recomendado Promedio M Sobre Plazo Promedio
. . X ~g m Notas: En el afio 2016 no hay proyectos de Ciclovias
Las variaciones plazos se relacionan con aumento de obras Yy obras ‘—; con evaluacion ex post. _
@ 3 En los afios 2014 y 2015 el registro corresponde a
extraordinarias por ajustes en terreno: reevaluacion e incorporacion de S Histori N un proyecto cada ano
p ) p S Histérico m
nuevos tramos debido a conflictos de los flujos entre ciclistas y vehicu- .
Para las Obras Civiles, el sobre plazo en
los; mejora sustantiva de la red primaria de aguas lluvias por parte del 0 5 10 15 PLAZOZ;’EAL ke fikdiines 5 afes va dEsdla 1l @ 7 mEsEs,
i 2] faa® Plazo Promedio Recomendado B Sobre Plazo Promedio
0 ) (MESES) q .
MOP; complementar calidad técnica y de disefio del proyecto El Proceso! 2619 promedial sietel meses
i;jSPT r-ecom.endaron, en promedio, 7 m'eses de plazo para Gastos de sobre plazo en la asignacién de Obra
ministrativos, pero 6 meses promedio fue el plazo Real.
2. En P2019, se recomendaron, en promedio, 12 meses de plazo para CiVIl.
Consultorias, pero 6 meses promedio fue el plazo Real.
3. En Histérico , se recomendaron, en promedio, 10 meses de plazo para

Consultorias, pero 5 meses promedio fue el plazo Real. 19

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST * Las dreas achuradas representan que no existe sobreplazo.



Anexo Metodoldgico

Criterios de Seleccion de proyectos. Se efectta una priorizacién y seleccién de

los proyectos a evaluar de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Subsectores mas representativos: Se prioriza seleccidn de los subsectores que tie-
nen mayor cantidad de proyectos.

2. Proceso: Se seleccionan unicamente los procesos de construccion, reposicion, insta-
lacidn para subsector agua potable y energia, y mejoramiento para los subsectores
vialidad urbana e interurbana, por considerar que constituyen obras completas.

3. Costo de los proyectos: Seleccidn de los proyectos de mayor costo de los subsecto-
res seleccionados bajo el criterio anterior.

4. Necesidades del Sistema Nacional de Inversiones (SNI): Las Jefaturas de la Division,
revisan los subsectores y proyectos que seran evaluados, a partir de la seleccion rea-
lizada bajo los criterios anteriores. Podrén incluir o retirar proyectos y/o subsectores,
de acuerdo a los intereses de la Division.

5. Regional: Seleccion de proyectos tal que aseguren participacién de todas las regio-
nes y permita seleccionar proyectos priorizados por cada region. Asimismo, las regio-
nes podran fundamentar la exclusion de proyectos seleccionados.

Indicadores de la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo.

1. Indicadores de Costos: Tienen como objetivo estudiar los montos involucrados en
el proceso de ejecucion de la inversion. En particular, se analizan las diferencias (y
causas de éstas) que se producen entre los montos estimados, es decir monto el reco-
mendado inicialmente en la evaluacidn ex-ante, los montos contratados que corres-
ponden al total de los contratos efectuados tanto para la ejecucion de las obras civiles
como para los otros items de financiamiento; y los gastos o costos reales que corres-
ponden a los costos que finalmente se ejecutaron en el proyecto. Para esto se utilizan
entre otros indicadores el siguiente, que muestra el cambio porcentual entre estos
distintos montos.

SNI - SUBSISTEMA DE EVALUACION EX POST

P por Asignacion™ = (

Sistema
Nacional de
Inversiones
| aaaa—

Costos reales vs monto recomendado: seiala la variacién producida en el monto inverti-
do (gastado) en relacidn al monto recomendado en la evaluacion ex-ante.

Costos Reales

iR = —~ 1)+ 100

rlontos Recomendados

2. Indicadores de Plazos: Tienen como objetivo analizar el plazo involucrado en el proce-
so de ejecucién de la inversidn, en particular se analizan las diferencias (y causas de és-
tas) entre el plazo real de ejecucién del proyecto con respecto al plazo estimado de eje-
cucién en la evaluacién ex-ante.

Se obtiene el indicador de variacién de plazos para cada una de las asignaciones de fi-
nanciamiento que intervienen en la ejecucion del proyecto. Entre otros indicadores se
obtiene el siguiente, que muestra los cambios porcentuales entre los plazos recomenda-
dosy los reales.

Indicador de variacion del plazo por asignacidn: Se mide a través de:

Plazo real de gjecucidn de la asignacién

—1)*100

Plazo recomendado de gjecucidn de la asignacién

*Las asignaciones de financiamiento pueden ser obra civil, consultorias, equipos, equipa-
miento, expropiaciones, terrenos, vehiculos, gastos administrativos y otros gastos .

Glosario:

Monto Recomendado: Corresponde al monto de inversion del proyecto de la recomen-
dacién favorable (RATE RS) que dio origen a la ejecucidn presupuestaria.

Costo Real: Corresponde al costo finalmente ejecutado en las diferentes asignaciones
del proyecto.

Plazo Recomendado: Corresponde al plazo de ejecucién que se indicé en el calendario
de inversiones del RATE RS que dio origen a la ejecucidn presupuestaria.

Plazo Real: Es el plazo contractual efectivo de ejecucion del proyecto. Se calcula como
la diferencia entre la fecha mas antigua, sea ésta la fecha de inicio contractual del pri-
mer contrato o la fecha del primer gasto directo’ versus la dltima fecha, sea ésta la de
término del ultimo contrato o la fecha del ultimo gasto directo.

! Entendiéndose como gasto directo a los gastos administrativos, expropiaciones y otros gastos
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