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INTRODUCCION

Este documento tiene como propdsito, entregar una pauta y orientaciones a los formuladores de proyectos,
para optimizar sus esfuerzos y lograr el correcto desarrollo del estudio preinversional con la informacién
relevante requerida, que dé un adecuado soporte a su propuesta de inversion. Las buenas practicas, recogen la
experiencia de nuestro equipo de analistas, los cuales, entregan orientaciones especificas para formular
correctamente el estudio preinversional, orientando la busqueda de la informacion relevante que de soporte y
coherencia al proyecto, asi como a su analisis, formulacidn, evaluacién y presentacién del documento.
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Capitulo I:Primeros Pasos

1.- Conocer el Sistema Nacional de Inversiones

En Sistema Nacional de Inversiones entrega las normas, pautas y metodologias para una correcta
formulacién de las iniciativas de inversidén, en primer término se presentan los requisitos por sector
para formulacion de proyectos, que establecen la informacién segln el sector de actividad al cual
responde la naturaleza del proyecto

Requisitos por sector

Para cada sector se establecen requisitos de informacién que el formulador debe conocer, pues debe
reunirlos para el ingreso de la iniciativa al Sistema.

Identificar la metodologia de formulacion y evaluacion que se debe aplicar

En los requisitos por sector para la formulacién de proyectos se indica segin sea el sector vy la
naturaleza del proyecto la metodologia a utilizar para su formulacidn y evaluacién. Cabe destacar que
el Sistema Nacional de Inversiones posee 26 metodologias especificas para formular y evaluar distintos
tipos de proyectos, cuando el proyecto que se desea formular no cuenta con metodologia especifica,
se recurre a la metodologia general.

Herramientas de apoyo a la formulaciéon

En el transcurso del tiempo, el equipo de MDSF ha elaborado una serie de documentos y planillas para
favorecer la preparacién y evaluacién de los proyectos. Ejemplo de ello, es la planilla de correccién de
precios sociales.

En el portal del Sistema http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/ podras encontrar tanto los

requisitos, como la metodologia a emplear y las herramientas de apoyo.
2.- Normativa presupuestaria

Tipologia de Iniciativas de inversion

El Sistema Nacional de Inversiones establece de acuerdo al Clasificador Presupuestario las iniciativas
de inversidn que se identifican en el Subtitulo 31 son:

Estudios Basicos (asignacion 01): “Son los gastos por concepto de iniciativas de inversidon destinadas a
generar informacién sobre recursos humanos, fisicos o bioldgicos, que permiten generar nuevas
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iniciativas de inversién”. Se incluirdn en este item los estudios, investigaciones, informes u otros
analogos que sirvan de base para decidir y llevar a cabo la ejecucidon futura de proyectos de inversion.
Se excluyen de este item los estudios preinversionales de prefactibilidad, factibilidad y disefios
asociados directamente a proyectos de inversidon; asi como también los estudios organizacionales
dirigidos a mejorar la gestion institucional.

Proyectos (asignacion 02): “Corresponde a los gastos por concepto de estudios preinversionales de
prefactibilidad, factibilidad y disefio, destinados a generar informacidn que sirva para decidir y llevar a
cabo la ejecucién futura de proyectos. Asimismo, considera los gastos de inversién que realizan los
organismos del Sector Publico para inicio de ejecucion de obras y/o la continuacién de las obras
iniciadas en anos anteriores, con el fin de incrementar, mantener o mejorar la produccién de bienes o
prestacion de servicios.”

Programas de Inversidn: (asignacion 03): “Son los gastos por concepto de iniciativas de inversion
destinadas a incrementar, mantener o recuperar la capacidad de generacidon de beneficios de un
recurso humano o fisico, y que no correspondan a aquellos inherentes a la Instituciéon que formula el
programa.”

Este manual solo aborda la formulacién y evaluacion de proyectos de Inversion.

Glosas presupuestarias

En la ley de presupuesto se incorporan textos que entregan instrucciones para ejecutar determinado
subtitulo. Asi por ejemplo, los gobiernos regionales tienen glosas comunes.

Instrucciones para ejecucion del presupuesto

Cada afio la Direccién de Presupuesto del Ministerio de Hacienda edita un compilado con diferentes
documentos que imparten instrucciones en materias asociadas a presupuesto. Entre otros se
encuentran aqui el Decreto 854 Clasificador Presupuestario, la Circular 33 de 2009 o el Decreto 12 que
establece los montos maximos para obras menores sin intervencion del MOP.

Para materias relacionadas con la ley de presupuesto, visitar www.dipres.cl

3.- Banco Integrado de Proyectos (BIP)

El S.N.I. cuenta con un sistema informatico denominado Banco Integrado de Proyectos (BIP), donde se
almacena toda la informacién de las iniciativas desde ex ante hasta ex post. Permite hacer el
seguimiento de una iniciativa en sus distintas etapas y conocer los antecedentes que respaldaron un
RS. En el sistema se genera la solicitud IDI, donde se figuran los antecedentes mds importantes de la
iniciativa.
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Para trabajar en el BIP, se requiere clave, la que debe ser solicitada a la Seremi (en caso de ser un
municipio o servicio regional) o al nivel central (en caso de Ministerios o Empresas). Para ello se debe
indicar nombre, RUT, teléfono, correo electrdnico y cargo de la persona para la cual se pide la clave.

El BIP estd disponible en https://bip.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/

4.- Nube de inversiones

El equipo regional de inversiones ha generado un compendio de informacién relevante asociada a los
distintos aspectos de la inversion publica. Considera tres apartados principales:

Boletines: los boletines mesnuales de inversiones publicados a la fecha.

Herramientas: tematicas asociadas a todos o algunos sectores, como lo son las estimaciones de
poblacién, estudios, resultados CASEN, etc. Se subdivide en varias carpetas.

& Fenamertas - Cooghe n - o
¢ C 8t ~ grve googlecom * ®
Nube_Inversiones_RM > Herramientas

B Accentidad un B Adumo Maysr B capackackin B cassw B octamenes CGR B oamackader
B oo B avwuscwntx s B3 1 Congreso Eval B3 vstructves [ 2] 3 rada 2 prece B vosses Byt
B toemas geserse B weowe B  Pazacomecion B ot B Polbicalndgena B ReducciinAe
B feglamentos v B  sembano bem B smubioce

Sectores: organizado en forma similar a los sectores del portal del S.N.I. almacena por cada uno de
ellos instructivos, normativas y herramientas.

Acceso www.nubeinversiones.cl

5.- Identificar las Politicas sectoriales y/o Regionales que sustentan el
proyecto

Otro de los aspectos relevantes de considerar al momento de iniciar la formulacion de una iniciativa
de inversion es identificar a qué politica regional o sectorial responde la iniciativa que se pretende
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formular, la importancia de esto radica en que wuno de los aspecto que condicionan la
recomendacién favorable, es que el proyecto presentado sea una respuesta efectiva a algun
lineamiento politico establecido por la autoridad.

Esto estd estipulado en la ley N° 20.530 que crea el Ministerio de Desarrollo Social, en el titulo |,
parrafo 1 denominado Objetivos, Funciones y Atribuciones, sefiala “corresponderd también a este
Ministerio evaluar las iniciativas de inversion que solicitan financiamiento del Estado, para determinar
su rentabilidad social, velando por la eficacia y eficiencia del uso de los fondos publicos, de manera que
respondan a las estrategias y politicas de crecimiento y desarrollo econdmico y social que se
determinen para el pais”.

En el caso del Gobierno Regional se encuentran vigentes los siguientes lineamientos estratégicos:

Directrices establecidas en la EDR 2012 — 2021, para La Inversién Publica
.- SANTIAGO — REGION INTEGRADA E INCLUSIVA

- Incrementar la pavimentacién de las vias estratégicas en la RMS

- Promover mejoras a la conectividad de zonas residenciales periféricas del GSU con los
centros laborales de la ciudad.

- Aumentar la dotacién de equipamientos y servicios en sectores vulnerables de la regién

- Liderar la recuperacién de barrios deteriorados mediante la articulacién intersectorial y la
accion publico-privada

- Incentivar el desarrollo de infraestructura y modos de transporte 100% accesibles (Ciclovias)

- Promover la proteccidn y conservacién de los sitios arqueoldgicos y patrimoniales indigenas
en la RMS.

- Desarrollar programas de intervencidn en espacios publicos que se adecuen a las necesidades
de personas con capacidades y necesidades diversas.

- Financiar la construccién de infraestructura cultural al interior de la RMS

- Liderar la recuperacién de barrios deteriorados mediante la articulacién intersectorial y la
accion publico-privada.

- Recuperar el espacio publico como lugar de encuentro, mediante la promocidon de una
cultura que privilegie al peatén por sobre otras formas de movilidad.

Il.- SANTIAGO - REGION EQUITATIVA Y DE OPORTUNIDADES

- Mejorar la infraestructura de establecimientos escolares municipales existentes

- Incorporar el uso de TICs, en establecimientos escolares municipales de comunas prioritarias
- Construir dreas verdes y espacios recreativos en las comunas deficitarias en la RMS

- Incentivar y facilitar el acceso y uso de la poblacién a areas de valor natural en la RMS

Manual de Buenas prdcticas para la Preparacion y Formulacion de proyectos - Pag. 7




2

SEREMI

Region Metropolitana

Ministerio de
Desarrollo Social

Famili . . - .
i Seremi de Desarrollo Social y Familia Metropolitana

- Dotar de alumbrado publico a las localidades aisladas de la RMS
- Aumentar la infraestructura sanitaria de la Regién (agua potable y alcantarillado

l1l.- SANTIAGO — REGION SEGURA

- Mejorar la infraestructura y equipamiento de control policial (Carabineros y PDI)

- Financiar proyectos de alumbrado publico, alarmas comunitarias y sistemas de televigilancia,
entre otros, en espacios prioritarios de la RMS

- Mejorar el equipamiento e infraestructura de los consultorios a nivel local, en las comunas
mas vulnerables y focalizadas en la poblacidn mayor de edad y nifios

IV.- SANTIAGO: REGION LIMPIA'YY SUSTENTABLE

- Mejorar la dotacidn y distribucion de las areas verdes en sectores deficitarios

Incentivar la disminucidn de la generacion de residuos, fomentando su reciclaje, reutilizacién y
reduccidn

- Analizar y definir nuevas alternativas de disposicién a largo plazo de los residuos sélidos
domiciliarios e industriales en la region

- Contribuir a la disminucién de la disposicion ilegal de residuos sdlidos, particularmente en
zonas urbanas y/o de alto valor ambiental

- Liderar un plan de reciclaje de residuos, que incluya la construccidén de plantas de reciclaje y
la habilitacion de puntos limpios accesibles a la poblacion

- Incentivar el uso de la bicicleta como medio de transporte

-Fomentar la diversificacion de fuentes de energia: en base a energias limpias (ERNC) y
eficiencia energética a nivel industrial, publico y residencial-comercial

- Promover el desarrollo de aplicaciones de Energias Renovables No Convencionales (ERNC)
distintas a Sistemas Solares Térmicos en la RMS

- Construccion de infraestructura paliativa de inundaciones y recuperacién de aguas lluvia

- Incentivar la construccidon de muros y techos verdes en edificios publicos y privados.

El texto completo de la estrategia de desarrollo regional 2012 — 2021 esta disponible en la nube de

inversiones www.nubeinversiones.cl en el apartado Herramientas, Politicas y Estrategia, asi como

politicas sectoriales; cuando la informaciéon no se encuentre, se sugiere revisar sitio del ministerio

correspondiente.

Para efectos de lo anterior y la realizacidon de otras gestiones asociadas a las iniciativas de inversion,

para cada sector se han identificado los actores relevantes relacionados con dicho sector, los que
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también estdn publicados en la nube, en el apartado de cada sector, en el archivo denominado

Contactos.
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6.- Determinar caracteristicas especificas de su proyecto

Si bien es cierto la formulacidn, preparacién y evaluacidon de un proyecto de inversidn tiene una
estructura comun aplicable a cualquier iniciativa, van a existir diferencias de contexto y caracteristicas
condicionadas por diversos factores, que incidirdn en la formulacién, tales como:

.- Situacidn actual sin proyecto

a. El servicio existe, esta en operacidny la atencién prestada a los usuarios es insatisfactoria, por
tanto, las posibles intervenciones a realizar son mejoramiento o normalizacién de un recinto. En
este caso la demanda es conocida.

b. El servicio existe, estd en operacion y hay poblacidon no atendida, en este escenario y
dependiendo de la magnitud del déficit, las opciones de intervencién pueden ser ampliacion del
recinto o la construccién de un nuevo recinto.

c. El servicio no existe, en este caso el proyecto es la construccion de nueva infraestructura.

I.- Caracteristicas intrinsecas de la iniciativa

a. Edificio de servicios publicos: Oficinas, salas de reunidn, salas de atencién, salas de espera,
bodegas, estacionamientos, etc.

b. Un espacio publico: Areas verdes, zonas recreativas, juegos de agua, zonas deportivas,
iluminacion, etc.

lll.- La caracteristica sectorial de la iniciativa

a. En un proyecto del sector transporte la demanda estad dada por los flujos vehiculares.

b. En un proyecto del sector salud la demanda estd determinada el ndimero de atenciones que se
deben entregar y el cual a su vez depende del nimero de beneficiarios y los coeficientes de atencidn
definidos por el ministerio de salud.

Por tanto, es fundamental que el formulador se interiorice de las caracteristicas sectoriales, técnicas,
legales, normativas, etc., que pueden condicionar la iniciativa y por lo tanto su formulacién. En la nube
de inversiones, se encuentran disponibles documentos recopilados que contienen esta informacion.
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Capitulo II: Postulacion de la Iniciativa

Etapas

Dependiendo del nivel de informacién con la que se cuenta, las iniciativas son postuladas al Sistema

para determinar su rentabilidad y asignarles recursos para su desarrollo. Las posibilidades son:
Etapa Actual Etapa a la que Postula Observacion

Perfil Prefactibilidad Cuando es necesario profundizar el estudio
y analisis de las alternativas de proyecto.

Prefactibilidad Factibilidad Cuando es necesario profundizar el estudio
y analisis de la mejor alternativa de
proyecto.

Factibilidad Disefo Se cuenta con la alternativa mas

conveniente para materializar la iniciativa y
se decide realizar un estudio de mayor
profundidad para mejorar la alternativa a
implementar y disminuir los riesgos
asociados a su implementacion.

Disefio Ejecucidn Se cuenta con los disefios terminados vy
debidamente aprobados.

Perfil Disefo La informacion a nivel de perfil es suficiente
para justificar la iniciativa y la alternativa
seleccionada, se permite la realizacién del
disefio, en sectores como educacidn, salud,
deporte, etc., se aplica esta opcién.

Perfil Ejecucidn La entidad formuladora cuenta con la
totalidad de los estudios de arquitectura ,
ingenieria y especialidades debidamente
aprobados o un disefio tipo pre aprobadoy
un estudio preinversional que justifica la
alternativa desarrollada.
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Es necesario establecer la etapa a la cual se postula la iniciativa considerando el ciclo de los proyectos
para determinar los antecedentes a recopilar y presentar:

Idea

Preinversion

Perfil Ex Ante

Prefactibilidad
| Factibilidad |-

_____________________________________ _mmmm) FEtapas en el BIP

|
|
|

EVALUACION EX -POST

En términos generales, para cada una de las 4 etapas para las cuales se puede solicitar financiamiento,
se debe presentar un documento con la evaluacion del proyecto (estudio preinversional) mas los
antecedentes complementarios. La estructura es similar solo va cambiando la calidad del contenido.

Ejemplo: en cuanto al terreno para edificar, a nivel de prefactibilidad puedo tener 3 opciones. En
factibilidad, se identifica al propietario de la alternativa seleccionada y se conviene un precio. En

disefio se compra el terreno. Para ejecucion, el terreno estd a nombre del encargado de la gestién del
recinto a construir con el proyecto.
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Normas Instrucciones y Procedimientos Inversion Publica

1.- Revisar detenidamente el instructivo NIP

¢ Establece las bases y condiciones sobre las cuales se desarrolla el proceso de inversién publica
en el pais.

¢ Contiene el conjunto de Normas, Instrucciones y Procedimientos que regulan el proceso de
la inversién publica.

* Funciona considerando el ciclo de proyecto y su unidad de andlisis es el proyecto individual.

La secuencia en que se puede realizar la postulacidn es la siguiente:

Desde la etapa Ala etapa Observaciones

Perfil Ejecucion Proyectos con disefios
tipos pre aprobados o
disefios desarrollados.

Perfil — Disefo Proyectos que deben
desarrollar por separado

Disefno — Ejecucidn la etapa de disefio

Perfil W) prefactibilidad Proyectos de alto costo,
que por su naturaleza

Prefactibilidad - Factibilidad deben desarrollar el ciclo

) de vida completo
Factibilidad Disefo
Disefio ) Ejecucidn

La decisién respecto de la etapa a la cual postular una iniciativa en primera instancia es del
formulador y depende de la calidad de la informacion con la que cuente y de las normas de
admisibilidad. Asi mismo, el analista de inversiones en el proceso de admisibilidad, una vez realizado
el analisis de la informacién presentada, puede solicitar al formulador modificar la etapa a la cual se
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estd postulando la iniciativa al declararla no admisible la postulacién presentada, con la respectiva
justificacion.
2.- Iniciativas Nueva

Una iniciativa de inversidn se considera nueva cuando no tiene un contrato vigente para la etapa a la
cual solicita financiamiento y/o no posee gasto por concepto de expropiaciones. En el SNI, se presenta
esta situacién cuando:

* SOlo se gira el gasto administrativo. Se trata de una iniciativa de inversidn que posee
identificacion presupuestaria y sélo se alcanza a efectuar el giro de los gastos administrativos.

* No existe contrato adjudicado al cierre del afio calendario. En este caso las condiciones de la
iniciativa son:

— Obtuvo recomendacidn favorable (RS) para el proceso presupuestario anterior.
— Solicité fondos oficialmente para el proceso presupuestario anterior.

— Se le asignod recursos para el afo.

— Gird los gastos administrativos.

— Publicé el llamado a licitacién, pero no alcanzé a suscribir un contrato antes del 31 de
diciembre del afio anterior.

3.- Iniciativas de Arrastre
Una iniciativa de inversidn se considera de arrastre, cuando cumple con los siguientes requisitos:
— Posee un contrato vigente y/o gasto por concepto de expropiacidn de terrenos.

— Cuenta con saldo por invertir ajustado segun la Ultima programacién registrada en el
BIP.
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4.- iQuiénes pueden participar en Sistema Nacional de Inversiones?

Las Unicas Instituciones autorizadas para presentar directamente las iniciativas de inversion al SNI, son
las que forman parte del sector publico, es decir, los servicios e instituciones definidos en el articulo 2°
de la Ley Orgdnica de la Administracién Financiera del Estado, que cuentan con presupuesto cuya
composicidon en materia de ingresos y gastos se detalla en la Ley de Presupuestos del Sector Publico de
cada afio.

Las Instituciones que no pueden presentar directamente iniciativas de inversién corresponden a las
fundaciones y organizaciones sociales sin fines de lucro, tales como universidades, bomberos u otros.
Estas Instituciones deben coordinarse con el Gobierno Regional y/o con los municipios pertinentes
para canalizar sus demandas.

Ejemplos: La Fundacién Las Rosas via el GORE, la Fundacion Teletdn via el GORE, la Iglesia la Viiiita a
través de la Direccién de Arquitectura del MOP.

5.- Plazos de presentacion de las iniciativas

La presentacién de iniciativas sera continua durante todo el afio calendario y podra ser para el proceso
presupuestario vigente, como para el siguiente. Se debe tener consideracion el tiempo suficiente para
su debido analisis.

* Se pueden presentar iniciativas nuevas para el proceso 2020 hasta el 9 de diciembre de 2020.

* Para el proceso 2021, hasta el 9 de diciembre de 2021.
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6.- Ingreso de Antecedentes en la Carpeta Virtual del Proyecto

Para todas las iniciativas de inversidn, se debe ingresar, documentos, tales como, términos de
referencia, estudio preinversional, presupuesto oficial, listado de equipos y equipamiento aprobado,
etc., haciendo uso de la Carpeta Digital disponible en el mddulo Iniciativa de Inversion del sistema BIP.

La capacidad maxima de cada archivo es de 24 megabytes.

La carpeta permite ingresar informacién en formato digital para cada una de las etapas a la cual
postula una iniciativa en subcarpetas segun el tipo de informacién que se ingrese.

Esta carpeta estd dividida en subcarpetas:

Los archivos que se ingresan se detallan al pararse sobre el nombre de la subcarpeta
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v Estudio preinversional

v Evaluacién Técnica Presupuesto

v" Términos de referencia y/o Especificaciones técnicas
v Planos e ingenieria

v' Anexos

v Oficios

v Incumplimiento de la normativa

v" Terreno y otros

v" Equipos y equipamiento

v Resultado Estudio bésico

v' Carpeta histérica: para aquellos proyectos que existian en el BIP al 5 de septiembre de 2017,
sus archivos fueron agrupados en esta carpeta, desde donde no se pueden borrar.

Cuando se procede a reevaluar, el BIP genera una carpeta por cada RATE RE emitido.
7.- Ingreso de Iniciativas Nuevas al Sistema Nacional de Inversiones

La presentacion debe ser realizada por la autoridad financiera responsable. En el caso del FNDR, el
Gobierno Regional Metropolitano representado por el Intendente. En el caso de los Ministerios, segun
ellos hayan definido.

Los antecedentes a incluir en la carpeta digital son:
— Oficio Conductor
— Antecedentes sefialados en admisibilidad
— Ficha IDI para la etapa y afio indicado en oficio
Por ello, lo primero es contactar al financista y obtener su apoyo para que sea postulada.

8.- Ingreso de Iniciativas Nuevas
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Una vez que la Autoridad Financiera estime pertinente el ingreso de la iniciativa al sistema, ingresara el
oficio en la subcarpeta Oficios y presionara el botén “Informar Postulacidon” (se debe seleccionar el
afio a cuyo proceso se postula la IDI; Se requiere contar con clave financiera).

Luego de presionado el botén “Informar Postulacion”, el Coordinador de Inversiones recibird un aviso
automatico y verificara la informacion registrada en la Carpeta Digital y, si procede, ingresara la Fecha

de Postulacion S.N.I.

9.- Secuencia de ingreso de iniciativas al Sistema Nacional de Inversiones

Oficio autoridad
financiera(N°y fecha)

[

Jefe Depto.
Ingreso deloficio enla Ingreso en campo Inversiones 6
carpetadigital y despacho — postulacion SNI E—— Coordinadorde
de mail Inversiones
ﬂ 5 dias habiles
Analisis Admisibilidad Ingreso en campo nnalsade
. ingreso al SNI
ﬂ 10 dias habiles
Ingreso de RATEen el BIP Analistade
F rimer RA
— R E —_— Inversiones

10.- Criterios de Admisibilidad
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Para efectuar el andlisis de admisibilidad se requiere presentar los siguientes antecedentes:

* Presentacién de la iniciativa por medio de oficio conductor suscrito por autoridad financiera
competente.

* Presentacién de la solicitud de financiamiento (Ficha IDI) creada en el sistema BIP para el
proceso al cual postula.

* Presentacion de los antecedentes de respaldo exigidos para la tipologia y etapa a la cual
postula la iniciativa.

e Pertinencia de la solicitud de recursos respecto de la aplicacion del subtitulo 31 “Iniciativas de
Inversion” y de las instrucciones contenidas en el Oficio Circular N2 36/2007 y N2 33/2009 del
Ministerio de Hacienda.

Para la postulacion de Proyectos:
Proyectos
e  Etapa Pre factibilidad y Factibilidad
— Definicién del problema.
— Términos de referencia.
— Analisis de oferta y demanda.
— Estudio de alternativas de solucion.
— Evaluacién econémica.
— Presupuesto detallado.
* Etapa Disefio:
- Estudio preinversional que contenga:
¢ Definicion del problema.
* Andlisis de oferta y demanda.
* Estudio de alternativas de solucién.

e Evaluacién econémica.
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— Presupuesto detallado.
— Términos de referencia.
* Etapa de Ejecucién:
— Estudio preinversional que contenga:
* Definicion del problema
* Andlisis de oferta y demanda
* Estudio de alternativas de solucidn
* Evaluacién econdmica.
— Presupuesto detallado de cada item.
— Disefio de Arquitectura, Ingenieria, Especialidades desarrollado

A las iniciativas que cumplan con lo anterior, se les ingresara la fecha de postulacién que
corresponde a la fecha de recepcién del mail (dia habil).

En el nivel central o regional del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (segin corresponda) se
ingresara la fecha de ingreso a cada iniciativa en el BIP, luego de verificarse el cabal cumplimiento
de los criterios de Admisibilidad vigentes.

La totalidad de las iniciativas seleccionadas seran objeto de andlisis técnico econdmico por parte
del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Consideraciones para redaccion del estudio preinversional

En la revisidon de numerosos estudios preinversionales los analistas del drea de inversiones hemos
detectado falencias importantes en su formulacién, redacciéony presentacion de los antecedentes de
respaldo, a continuacion se identifican aspectos relevantes a tomar en cuenta por parte del
formulador para lograr desarrollar un documento que de un adecuado respaldo a la iniciativa que
postula y que permita al analista efectuar un analisis y revisiéon expedita de la propuesta, enfocandose
en los aspecto de fondo y no en faltas de ortografia, incoherencias narrativas, antecedentes sin
respaldo bibliografico o sin fuente de origen que afectan significativamente la valides de los
argumentos esgrimidos.

1.- Coherencia al interior del documento
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En la formulacidn de una iniciativa se debe tomar como referencia una metodologia de formulacién
y evaluacién, ya sea especifica para los sectores de inversion que la poseen o metodologia general
cuando la iniciativa que se postula no posee una especifica. En cada uno de estos documentos se
plantea una secuencia para su desarrollo, que es la siguiente: introduccion, identificacién del problema
central, diagnéstico de la situacion actual’, dentro del cual se presentan datos que describen el
problema tanto causas y efectos, informacidén de contexto , datos de poblacién, demanda, oferta,
déficit, optimizacion y evaluacién de alternativas de proyecto; todos deben estar en consonancia con
el problema identificado. No debiera suceder que en distintas partes del documento se haga
alusion a un problema distinto, se citen distintos datos de poblacion, estadisticas diferentes para un
dato o valor que debe ser unico.

Otro aspecto relevante de la redaccidon del documento es verificar la coherencia entre los
antecedentes incorporados en el texto y los antecedentes de respaldo ingresados en la carpeta
virtual, tales como presupuestos, planos de ubicacidn, planillas de correccidon de precios sociales,
flujos de evaluacidn, programas arquitectdnicos, especificaciones técnicas, etc.

De igual modo, el respaldo de cada dato debe estar indicado sefialando la fuente con la fecha
respectiva. Si es un estudio que respalda por ejemplo el andlisis de demanda, se debe incorporar como
un anexo o si su tamaiio es significativo, como un documento aparte.

2.- Coherencia con los antecedentes de respaldo y los Requisitos de Informacién Sectorial

Para cada tipologia de proyectos el Sistema Nacional de Inversiones, publica los requisitos de
informacién por sector especifico, en estos documentos se especifica la informacién que debe
presentar el formulador para fundamentar y respaldar su postulacidn. Por tanto el formulador
debiera ingresar todos estos antecedentes y debidamente visados, para evitar la formulacion de
observaciones de este tipo.

3.- Adecuado uso del lenguaje

En el desarrollo del documento debe haber una preocupacion sistematica por el buen uso del
nuestro lenguaje, para lograr esto es necesario considera dos aspectos fundamentales:

1.- Ortografia

El respeto alas reglas de ortografia, aplicado correctamente la ortografia de las letras como el uso
de mayusculas, y el adecuado uso de las letras en la formacion de las palabras, la correcta
acentuaciéon y uso de los signos de puntuacidn. Se sugiere utilizar adecuadamente el corrector
ortografico.

2.- Redaccidén

! puede ir el diagnostico primero y luego el problema. Lo que no puede pasar es que no estén.
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Todos los documentos deben cumplir unos requisitos minimos de redaccion, ortografica, estilistica y
gramaticalmente. Los requisitos minimos que debe reunir un texto son los siguientes:

Extension adecuada. El contenido debe ser conciso y estar correctamente estructurado. Para
ello, el contenido se dividira en tantos apartados y epigrafes como corresponda a los temas
gue éste abarque.

Claridad. Se evitaran los pdrrafos excesivamente largos vy, si resulta conveniente para la
explicacion, se sustituirdn apartados extensos por dibujos, imdgenes o graficos que los
sinteticen. Precisidn, concisidn y legibilidad son imprescindibles.

Coherencia interna del contenido. Los contenidos deben estructurarse de forma tal que cada
parrafo o apartado esté coherentemente relacionado con el que lo precede y lo sucede.

A continuacidén se reproduce de forma exacta un parrafo redactado por un alumno:

..... El objetivo de produccion de nuestra planta va ha estar fijado en ser aproximadamente el 3.5
% de la produccion de ABS de Chile. Teniendo en cuenta lo estudiado en el estudio de mercado, se
ha observado que la produccién nacional ronda las ciento cincuenta mil toneladas al afio. Por lo
tanto nuestra produccion sera de cinco mil toneladas al afio.....”

Errores del texto:

Hablar en primera persona (nuestra planta), errores ortogréficos (va ha estar fijado),
imprecision (aproximadamente el 3.5 %, la produccién nacional ronda las...)

4.- Uso de fuente de la informacién y respeto de los autores

Finalmente otro aspecto débil en la presentacion de los estudios preinversionales es la carencia e
inadecuada forma de indicar las fuentes de informacidn utilizadas y las citas a otros autores
utilizados el desarrollo del documento.

Para resolver estas falencias se incorpora en este anexo un resumen de las normas APA.
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Capitulo III: Formulacion Estudio Preinversional

1.- Identificacion del Problema

Es el punto de partida de la formulaciéon y consiste en identificar el problema central que da origen
a la iniciativa propuesta, aplicable a todas las tipologia de proyectos de inversidn;Es una situacidn de
inconveniencia, estado negativo o insatisfaccidn, que no puede ser resuelto en forma auténoma, por
los propios afectados.

Todo proyecto debe ser una solucidon a un problema que ha sido correctamente identificado. Este
surge a partir de una idea de problema, que luego de un diagnéstico de la situacién actual es
corroborado o redefinido. La idea del problema puede surgir a partir de las siguientes acciones:
e Observacién de la realidad: apreciacion de situaciones o hechos que no son deseados y
provocan efectos negativos en la sociedad

e Detectar disfuncionalidades en las intervenciones sociales existentes: cuando algun proyecto
realizado previamente no ha logrado los objetivos buscados

e Contrastar la situacion a analizar respecto a niveles habituales, normales o estandares. Esto
implica utilizar referencias de variables econdmicas, sociales, productivas u otras que fueron
levantadas en la linea base del diagndstico. Las referencias pueden estar dadas por: niveles
promedio a nivel nacional o regional, estandares definidos por politicas sectoriales o
regionales, acuerdos tomados con organismos internacionales, entre otros.

La identificacién del problema debe concluir con una definicion operacional de éste, es decir
establecer efectos y causas. Junto con ello, se deberd identificar las variables contenidas en esta
definicidn, precisando qué se entiende por cada una de ellas y cudles son las dimensiones y
magnitudes relacionadas. Esto permitird que el problema sea entendido de igual forma por todos los
actores involucrados.

La pregunta crucial que debe hacerse tanto el formulador como el evaluador de un proyecto es: écudl
es el problema que se quiere resolver? Normalmente, un primer andlisis permite identificar los
efectos de un problema antes que sus causas. Es por ello que el proyecto debe formularse siempre en
términos tales que permita solucionar las causas del problema detectado. De este modo, una buena
identificacion del problema de fondo, identificando su causa principal, es fundamental para originar la
idea precisa de un proyecto. La importancia de definir claramente el problema radica en que esta
definicidn servira de base para plantear el proyecto que permite resolverlo
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Para lograr una visualizacién mas precisa y correcta del problema central se utiliza como instrumento
la elaboracidn de arbol del problema, sin embargo existen otras metodologias que se pueden utilizar
para estos efectos, como por ejemplo la técnica de la espina de pescado. Cabe destacar que esta
herramienta de planificacién es una representacion esquemadtica de los antecedentes que componen
el diagndstico, por tanto, el problema central, sus causas vy efectos deben ser reflejo de la
informacién entregada por el diagnéstico realizado.

Por ejemplo:

1.- Si el problema central son los altos indices de accidentabilidad por la carencia de ciclovias, el
diagndstico debe contener la informacién de ndmero y tipo de accidentes protagonizados por ciclistas
dentro del drea de influencia del proyecto en los ultimos 5 afos.

2.- Si el problema central identificado es "La carencia de condiciones adecuadas para el esparcimiento
y recreacion de los habitantes de la comuna", y donde una de las causas identificadas es la carencia
de areas verdes, el diagndstico debe contemplar el catastro de areas verdes de la comuna, establecer
el per capita de areas verdes por habitante y compararlo con la meta del plan verde regional que
establece 6M2 por habitante, si el promedio de dreas verdes por habitante determinado para la
comuna es inferior al parametro establecido, se sustenta el problema identificado.

Para una correcta identificacion se debe:
® Escribir un solo problema central.
® Escribir el problema de forma clara y precisa.
® El problema debe significar lo mismo para los diferentes lectores.
® Formular el problema en estado negativo.
® Priorizar problemas existentes (no aleatorios, ficticios o futuros).
® Normalmente el problema central afecta a las personas, usuarios

Ej.: Un alto nivel de congestidn, determina entre otras cosas pérdida de tiempo para los
usuarios de la via.

® No confundir el problema con la falta de una solucién.

Hace Wta

Hay una alta tasa de enfermedades¢
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El hecho de expresar el problema como la ausencia de una solucidn limita el andlisis de otras

alternativas, lo que puede llevar a la implementacidn de acciones que no necesariamente resuelven el

problema central.

En la Nube de Inversiones, por sector, se encuentran publicados arboles de problema que son

ejemplos de la aplicacién de este esquema y que pueden ser  utilizados como

referencia.www.nubeinversiones.cl

Ejemplo Grafico N° 1

Proyecto mejoramiento sistema luminarias publicas

Propuesta inicial Arbol del problema

Baja de la calidad de vida de
los habitantes de comuna

Aumenta la sensacion de
inseguridad en el uso de los
espacios publicos por la tarde y

deterioros debidos al vandalismo

visual nocturno por la comunidad

Se debe usar los fondos en gastos
mayores de mantencién y de
salud y no se usa ese dinero para
otrasnecesidades de la

o0 < i
3 Aumento de gastos de mantencion
noche, se restringe auso durante g 25
eldia de los espacios publicos por los |

Aumento de gastos de salud

T

Disminuye la vida social
recreativa ylasrelaciones de Aumentan los factores de riesgo que
convivencia entre los vecinos causan comportamiento delictivo,
del barrio consumo de drogasy actos vandalicos
Ll
Disminuye la cantidad de Existencia de calles, que no tienen
usuariosde las callespor las iluminacién adecuada paralos
tardes peatones para un buen control

Riesgo de accidentes por
poca luminosidad, tropiezos
y caidas

en las calles del centro de la comuna

Los peatones tienen una inadecuada iluminacion

A

Laubicacion de la comuna en Pocaluminosidad por las
la precordillera hace que se tardesy noches en las
oscurezca temprano por la calles estrechas del centro

proximidad alos cerros dela Comuna
CAUSA N°1 CAUSA N°2

T

Falta de podade los
arboles de los
espacios ptiblicos

CAUSA N°3
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Comentarios:

Problema Central: De acuerdo a la teoria de este esquema de andlisis el problema es un estado
negativo que afecta las personas y que no puede ser resuelto por ellos en forma auténoma, en este
enunciado no esta explicito el efecto negativo.

Causa N°1: Esta caracteristica geografica no puede ser considerada como una causa, como las causas
estdn vinculadas con las acciones para resolver el problema, cambiar la comuna de ubicacién no es
viable.

Causa N°2: Falta indicar la causa de la poca luminosidad, sin esta precisién no es posible visualizar
una solucién.

Causa N°3: Al igual que la anterior falta determinar la causa que determina que los arboles no se
podan oportunamente.

Propuesta Mejorada Arbol del problema

Manual de Buenas prdcticas para la Preparacion y Formulacion de proyectos - Pag. 26




i SEREMI
Regitn Metropolitana

Ministerio de
Desarrollo Social
y Familia

Seremi de Desarrollo Social y Familia Metropolitana

| Deterioro de la Calidad de Vida

*
| Postergacion d‘e otras n écesidades I
|
| Disminucion delngreso I
- +
Altos costos de traslados Mayor Allmentaen. |a
) contaminacion 4—»| Altos gastos en victimizacién
Mayor gasto ambiental salud
mantencién de 1 T T
Vet}lculos Alta ocufren cia Alta ocurrencia
Mayores - Mayor gasto de Accidentes de actos
tiempos de Deterioro de de combustible Peatonalesy delictuales
traslados los Viehiculos Vehiculares
! ! T * !
Deficientee Inseguro desplazamientovialy peatonalen el espacio ptblico en
lacomuna
: [
Inadecuadas condiciones
para el desplazamiento Bajo nivel de eficiencia y eficacia
Peatonal y vehicular sistema luminarias publicas Bajo nivel de
T Vigilancia
Calzadas y Veredas 1
Deterioradas Baja capacidad luminica Carencia de
7 3 de luminarias existentes luminarias Baja dotacion de
T Carabineros
Inadecuada - . -
infraestructura Vialy Sistemade lu m_marlas". publica
Peatonal obsoleto e insuficiente

Este arbol presenta las distintas raices causales del problema central identificado y se aprecia las
causas de las causas, por tanto, se puede visualizar las acciones a realizar para resolver esta
problematica, ademas identifica el drea de influencia y la poblacién afectada.

2.- Diagnéstico de la situacion actual

El problema que se ha identificado tiene un contexto en el cual se produce, es decir, ocurre dentro de
un territorio y estd determinado por un conjunto de variables y antecedentes que lo describen, para
obtener esta informacidn se debe realizar un diagnéstico de esta situacion.

El diagndstico es un estudio previo a toda planificacidon o proyecto y que consiste en la recopilacién de
informacién, su ordenamiento, su interpretacidn y la obtencidn de conclusiones e hipdtesis. Consiste
en analizar un sistema y comprender su funcionamiento, de tal manera de poder proponer cambios en
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el mismo y cuyos resultados sean previsibles (Ver Anexo N°1 Herramientas para la realizacion del
Diagnéstico).

Cabe destacar que en la mayoria de los proyectos que se presentan, el formulador incorpora un
exceso de informacién general respecto de la comuna y antecedentes de las multiples actividades
sectoriales a nivel comunal, en las areas de salud, de educacién, pobreza, seguridad publica, etc., los
cuales en la gran mayoria de los casos no aportan informacidn relevante para la fundamentacién del
proyecto y cuando podrian aportar, estos datos estdn desactualizados y por tanto pierden valor
predictivo.

Por tanto, lo aconsejable es incorporar al diagndstico solo informacion relevante respecto del
problema central, sus causas y efectos con datos actualizados y vigentes.

Eiemplo:

Para un proyecto de vialidad intermedia de mejoramiento de una via, los datos de escolaridad, los
niveles de sedentarismo, la estratificacién social, no son relevantes, si es necesario en cambio, contar
con la mediciones de flujos vehiculares, estadisticas de accidentes , informe del estado de
conservacion de la via, caracterizaciéon de la red vial relevante, etc..

Finalmente cabe destacar que él arbol del problema es un reflejo sistematico de la informacién
presentada en este acapite.

2.1.- Establecer area de estudio

Corresponde a la zona geografica que da contexto al problema en estudio y entrega los limites para el
analisis. Para su delimitacién se recomienda tener en cuenta las siguientes variables:

e Red de servicios existentes

e Limites relevantes: geograficos (ej. lagos, rios, cerros) o administrativos— politicos (e]. servicios
con poblacién beneficiaria definida, tales como hospitales, cuarteles de carabineros, etc.)

e Condiciones de accesibilidad: depende de los medios de transporte existentes y la operacion
del sistema de transporte en general. En especifico, se deben analizar variables como la
existencia y estado de las vias de acceso, capacidad y frecuencia de medios de transporte
publico con su respectiva tarifa, condiciones climaticas, entre otras.

Este relato debe ir acompafiado de un plano de ubicacidon referencial, como el que se presenta a
continuacion:
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e

Limites administrativos

Limites naturales

2.2.- Establecer area de Influencia

Corresponde a aquella drea donde el problema afecta directamente a la poblacién y donde debera
plantearse una solucién. Para su delimitacién se recomienda considerar las siguientes variables:

e Condiciones de accesibilidad homogéneas: el drea de influencia debe contemplar limites
dentro de los cuales el acceso sea igualitario para toda la poblacion del area definida.

e Ubicacidn geografica de la poblacion afectada por el problema, tanto directa como
indirectamente.

e Caracteristicas administrativas, ej.: limite comunal.

e Condiciones socioecondémicas homogéneas: el area de influencia debe abarcar una zona en la
cual las condiciones socioecondmicas, tales como el ingreso de la poblacién, sean similares.

Generalmente, el drea de influencia es un subconjunto del drea de estudio, pero también hay
situaciones problemas para los cuales el area de estudio y el drea de influencia son equivalentes. Este
es el caso de proyectos donde por ley se determina la circunscripcion o alcance del proyecto, por
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ejemplo: comisarias, juzgados, hospitales, entre otros. Tanto para el drea de estudio como de
influencia, es necesario recopilar los siguientes antecedentes:

e Tipo de zona (urbana/rural/mixta)
e Extensidn de la superficie

e Aspectos fisicos de la zona de estudio: ubicacion geografica, clima (temperatura,
precipitaciones, humedad), geomorfologia, topografia

e Principales actividades econdmicas que se desarrollan en las areas

e Analisis de los aspectos socioeconédmicos: Caracterizaciéon socio-econdmica (clasificacion del
nivel socioeconémico de la poblacién); nimero y estructura de la poblacién (cuantificacién y
clasificacidn de la poblacidn segun las caracteristicas de edad y sexo)

e Institucionalidad y administracién sectorial y/o local (por ejemplo, ubicacion de la
municipalidad, juntas de vecinos, comisarias, etc.)

e Sistema de transporte publico y privado vigente (vialidad y conectividad dentro de la comunay
entre comunas)

e Estudios y estadisticas que den cuenta de las causas y los efectos indicados en el arbol del
problema

Esta informacidn debe ser presentada en relato descriptivo, conviene mostrar antecedentes de
manera cuantitativa (en la medida que sea posible), lo que permitird posteriormente realizar una
comparacidén entre el escenario sin proyecto y con proyecto. También se recomienda presentar la
informacién anterior en mapas georreferenciados, para una mayor comprensién de la situacién con
problema, en donde se visualice toda la informacidn recopilada para cada area.

2.3.- Determinacion poblacién afectada

La identificacidn de la poblacién afectada por el problema, implica determinar la base sobre la cual
se determinara la demanda relativa a la carencia identificada.
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Poblacion potencial
Ml (Con Problema, Carenciada
o Afectada)

Poblacion
sin problema

Poblacion de Referencia
(del area de Influencia)

La definicidon y las fuentes de informacién para cada segmento, son las siguientes:

Poblacion de Referencia: corresponde a la poblacion relevante total del area de influencia, que
posiblemente se podria ver o no afectada por el problema (ej. si el problema identificado afecta a la
tercera edad, la poblacién de referencia es el total de la poblacién de la tercera edad ubicada en el
area de influencia). Para su identificacion se puede recurrir a informacidon del dltimo CENSO,
estadisticas municipales, registro social de hogares u otros.

Poblacion sin Problema: poblacidn actual no afectada por el problema.

Poblacion Potencial: es el segmento de la poblacién de referencia afectada por el problema, que
requiere de los productos o servicios resultantes de la ejecucion del proyecto. Se puede determinar a
partir de encuestas como la CASEN, estudios relacionados al problema bajo anlisis, recopilacién de
informacién en terreno, proyecciones del INE, registro social de hogares, etc., dependiendo de la
etapa en la cual la iniciativa se encuentra.
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Ejemplos focalizacion de poblacién

Mala salud
poblacion femenina en

Chile

dental

Poblacion femenina total del
pais

Poblacion femenina con
buena salud dental

Poblacion femenina con mala
salud dental

Insuficiente
conectividad terrestre
Region de Magallanes

Poblacion total de la region
Magallanes

Poblacién que habita en
capital regional (Punta
Arenas)

Poblacion que habita otras
ciudades y localidades de la

region

Alta tasa de desercion

escolar en Comuna Los
Copihues

Nifios entre 6 y 17 de la
comuna

Nifios entre 6 y 17 aiios,
que asisten a la escuela

Nifios entre 6 y 17 afios, que
abandonaron la escuela.

Inadecuado sistema de
recoleccion de residuos
domiciliarios en
Unidad Vecinal

Poblacion total Unidad Vecinal

3.- Determinacion de la demanda

Poblacion total Unidad Vecinal

La demanda corresponde a la cantidad de un bien o servicio que se debe generar para responder al

estado de carencia identificado en el diagndstico.

® Lademanda se determina por la tasa de consumo observada o establecida por la autoridad,
también por encuestas de preferencias, etc.

Ej: En salud N° de atenciones; En deporte, cantidad de horas de practica deportiva, etc.

® La demanda no siempre coincide con la poblacion afectada, en relacion 1a 1
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Consideraciones para la determinacion de la demanda:

La demanda se encuentra influenciada por cinco supuestos que determinaran el aumento o la
disminucion de la misma:

1. En primer lugar, el precio de los bienes y los servicios. Es decir el valor monetario los mismos.
Generalmente los precios son inversamente proporcionales a la demanda.

2. El segundo supuesto es la disposicion de los bienes y servicios (oferta), es decir si existe alguin
individuo o entidad que los ofrece y en qué cantidades lo realiza.

3. En tercer lugar puede ser mencionado el medio en el que se ofrece a los bienes o servicios,
este espacio puede ser fisico o virtual.

4. En cuarto lugar se encuentra la la disposicién a pagar del demandante por un servicio.

5. El dltimo supuesto que puede ser mencionado es la disposicién a consumir un bien o servicio.
Las necesidades son aquellas que resultan bdsicas, como alimentos, vestimentas, etc. Los
deseos son anhelos mas especificos como la compra de ropa de una determinada marca.

Un servicio puede ser definido como un conjunto de acciones, prestaciones o esfuerzos, tangibles o
intangibles, que benefician a las personas, sus derechos o las cosas de su propiedad.

Los servicios se pueden recibir en forma esporddica con o sin vinculo formal con quien presta el
servicio. También pueden ser estandarizados o personalizados. La duracidn de los servicios es variable,
pues depende del beneficiario (gustos, modas, etc.) y por lo tanto, no es facil saber cudando seran
requeridos nuevamente.

Ejemplo de determinacion de Demanda:

Polideportivo en Penaflor

Determinacion de deportistas potenciales

Poblacidn Potencial |70% Intencion | 33% Desisten Esf:r:z::::
(A) de practicar(B) | de practicar(C) (A-B-C)
40.345 28.242 9.320 18.922
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preferencias deportivas, segln encuesta realizada en el area de influencia

Demanda por
actividad

Voleibol
4,8%

Basquetbol
7,6%

acond. Fisico
7.80%

la demanda en horas de practica por disciplina segun preferencias.

DEMANDA
- . - : : - . ) - otal d da po dad

Gimnasia Aerdbica 33,10% 6.263 30 1,15 3 720 2.881 34.572
Danza Baile 11,90% 2.252 30 1,15 3 259 1.036 12.429
Yoga y Pilates 10,90% 2.062 25 2,00 3 495 1.980 23.760
Acond. Fisico 7,80% 1.476 30 1,50 3 221 886 10.626
Basquetbol 7,60% 1.438 20 2,00 3 431 1.726 20.708
Voleibol 4,80% 908 20 2,00 3 272 1.090 13.079
Baby Futbol 23,90% 4.522 30 1,50 3 678 2.713 32.561

Total 100,00% 18.922 3.078 12.311 147.735
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4.- Determinacion de la Oferta

Es el volumen de servicio o producto provisto en el area de influencia en la actualidad. Debe ser
medido en la misma unidad que la demanda.

® |a oferta esta determinada por la capacidad fisica instalada para prestar un servicio o
producir un determinado producto.

Ej.: Una cancha de pasto sintético se puede utilizar 80 hrs. por semana, por tanto, si un
partido dura 2 horas, en el mejor de los casos se pueden jugar 40 partidos por semana.

® La oferta también puede estar determinada por la disponibilidad de equipos y personal
calificado.

Ej.: En un consultorio si faltan doctores, la capacidad de atencidén estard determinada por
la cantidad de horas disponibles de atencion de los médicos.

® |a oferta puede también estar determinada por el cumplimiento de normas de calidad de
servicio.

Ej.: En educacién la capacidad de atencidn de los Servicios Higiénicos determina la cantidad
de alumnos que pueden ser atendidos por un establecimiento, es decir su matricula
maxima; aunque existan salas de clases disponibles.

® la oferta se proyecta considerando la evolucion esperada de los servicios actualmente
provistos con un mantenimiento adecuado. Es decir lograr un uso intensivo de la capacidad
instalada.
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Ejemplo de determinacion de Oferta:

Polideportivo en Pefaflor

Detalle de horas de practica deportiva desarrolladas en recintos existentes en buenas condiciones

OFERTA
Duracién Total oferta por actividad
o o de la
Disciplinas N° talleres Clases por semana S .
(Horas) Oras POr | ras pormes Horas por afio
semana

Gimnasia aerdbica 0 0 1,5 0 0 0
Danza Baile (1) 1 2 1,5 3 12 144
Yoga Pilates 0 0 1,5 0 0 0
Acond. Fisico 0 0 1,5 0 0 0
Basquetbol(2) 7 7 3,48 171 682 8.185
Voleibol (2) 7 7 3,12 150 600 7.200
Baby futbol(2) 7 7 5,4 265 1.058 12.701
Total 588 2.352 28.230

(1) Taller realizado en Sede Social Talleres
(2) Talleres realizados en Multicanchas que cumplen la normativa

Manual de Buenas prdcticas para la Preparacion y Formulacion de proyectos - Pag. 36




SEREMI

Region Metropolitana

Ministerio de
Desarrollo Social

y Familia

Seremi de Desarrollo Social y Familia Metropolitana

5.- Determinacion del Déficit

La determinacion del déficit se realiza efectuando un cruce entre la oferta y la demanda antes

determinadas, expresadas en la misma unidad de medida, la diferencia negativa nos va a indicar la

magnitud del déficit a resolver. La constatacion de la existencia de un déficit que no esta resuelto, es

lo que da origeny justifica la realizacidon de un proyecto.
® E| déficit puede ser cuantitativo, cuando hay poblacién no atendida.
Ej.: Enla comuna no hay una piscina temperada publica.
® E| déficit puede ser cuantitativo, cuando hay poblacién mal atendida.
Ej.: Los bafios del estadio municipal estdn clausurados por filtraciones y excesiva humedad.
Ejemplo de determinacion de Déficit:

Polideportivo en Pefaflor

BALANCE OFERTA - DEMANDA

. - 0 A D 4 DA D : ... A ) : O - A D : O ; .‘
Gimnasia aerdbica 0 720 -720 -2.881 -34.572
Danza Baile 3 259 -256 -1.024 -12.285
Yoga Pilates 0 495 -495 -1.980 -23.760
Acond. Fisico 0 221 -221 -886 -10.626
Basquetbol 171 431 -261 -1.044 -12.523
Voleibol 150 272 -122 -490 -5.879
Baby Futbol 265 678 -414 -1.655 -19.860
Total 588 3.078 -2.490 -9.959 -119.506

6.- Optimizacion de la situacion base o situacion actual

La optimizacidn de la situacion base, es una parte sustantiva de la formulacién de un proyecto, pues

ayuda a definir la situacion base optimizada, que es el punto a partir del cual, se establece la

magnitud del proyecto y los beneficios de la solucidn a implementar. Ademds la optimizacién busca
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con medidas de bajo costo resolver el problema, efectivamente puede reducir el proyecto en su
magnitud e incluso determinar la no realizacidon del mismo.

e Evita sobre-estimar beneficios y/o sobredimensionar el proyecto.
e Puede cambiar significativamente el tamafio, los costos y beneficios del proyecto.
e Algunas medidas posibles a considerar:
O Inversiones menores.
Medidas de gestion y/o administrativas.
Reformas institucionales.
Capacitacion.
Redistribucion de personal
Contratacién de personal adicional
Aumento de horarios de servicio
Reasignacion de poblacién
Cambios en el uso de la infraestructura
Readecuacion de recintos
Redistribucion de equipos
Reparaciones menores de infraestructura
Reparacion de equipos
Educacidn a usuarios

Capacitaciéon de personal

o o oooooqooqooqooqooqooaoo oo

Informatizacién

Ejemplos:

Ejemplo N°1 Proyecto reposicion Luminarias Publicas
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Optimizacion de la Situacion Actual

Optimizar la Situacidn Actual es tratar de mejorar la situacidén existente de la mejor manera,
con medidas del tipo administrativas y a menor costo, en este caso se propone efectuar la
reposicion de dpticas reflectoras, ya que aproximadamente el 50% de las luminarias existentes
no la tienen o se encuentran quebradas o quemadas, producto de la temperatura interior de
las luminarias, el gasto seria de:

Cantidad de Luminarias 1.415
Costo Optica $ 45.000
Valor Total $ 63.675.000

Otra medida para optimizar la situacidn existente es cambiar el Kit eléctrico:

Cantidad de Luminarias 2.830
Costo Kit Eléctrico $ 85.000
Valor Total Neto $202.142.857
Valor Total con IVA $240.550.000

Si bien es cierto que es posible realizar estas intervenciones, se descarta por motivos técnicos,
especialmente porque al cambiar estos dos elementos, la luminaria no funcionara en éptimas
condiciones debido principalmente a que el indice de Proteccién contra la humedad y el polvo
(IP), seguiria siendo bajo y con los afios de uso y exposicidn al sol y condiciones climaticas,
bajaria aun mas lo cual dafiaria los nuevos equipos instalados. Esta opcién no resuelve el
problema de fondo que se puede resumir en:

e La implementacidén de optimizaciéon de la situacién actual propuesta, no mejora la
situacién de fondo, en la medida que no genera un aumento de las condiciones
luminicas que son necesarias para cumplir con la norma y con la demanda por calidad
requerida por la ciudadania.

e La mantencion de las luminarias resulta de alto costo ya que los equipos actuales estan
obsoletos y su reparacion se dificulta y es mds costosa.
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e Laantiguay obsoleta tecnologia de las luminarias existentes, impide obtener Eficiencia
Energética y en consecuencia impide obtener ahorros econémicos por operacién y por
mantenimiento.

e La limpieza de la luminaria como mantenimiento preventivo debe tener una mayor
frecuencia debido a que su pérdida de hermeticidad que permite el ingreso de
humedad, polvo e insectos, razén que hace disminuir la eficiencia luminica
rapidamente.

e Elreemplazo de la ampolleta y del equipo eléctrico no es la solucion de fondo ya que el
cuerpo de la luminaria o carcasa, especificamente del refractor es el elemento que
proyecta y distribuye la luz. En las luminarias existentes este elemento no tiene la
ingenieria de las actuales luminarias.

e El conflicto social que se genera en los sectores que no cuentan con iluminacién se
mantiene a menos que se instalen nuevas luminarias en postes existentes que
actualmente no tienen luminaria.

Por lo anteriormente expuesto, la optimizacion no es recomendable ya que la problematica de
fondo permanece y se genera una pérdida de recursos municipales, sin mejorar la situacién
actual, ni la calidad determinada en funcién de los [imenes por m2.

7.- Analisis de otras alternativas de solucion.

Cuando la optimizacidn no logra resolver el problema o déficit ya sea total o parcialmente, se deben
analizar otras alternativas de solucion.

Para generar alternativas de solucion que sean atingentes y efectivas para dar respuesta al
problema identificado, se deben considerar los siguientes aspectos:

i.- Relacion entre el problema vy sus causas:

Se debe revisar la correlacion entre el problema identificado y las causas que lo generan, a
partir del diagndstico realizado.

Las soluciones que se planteen deben apuntar a resolver las causas uUltimas del problema, de no
ser asi, el proyecto puede transformarse en una “solucién parche”

ii.- Estudios de tipologias mas comunes de proyectos:

Es conveniente estudiar el conjunto de soluciones mds comunes aplicadas con anterioridad a
problemas similares al que se intenta resolver, algunas opciones son las siguientes:
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Adquisicién de un inmueble.
Construccion.

Ampliacion.

Fusion.

Habilitacion.

Recuperacién.

Reposicion.

Normalizacién.

L oo NOUL R WNPRE

Equipamiento.
10. Reparacion.
11. Reubicacion.

Eiemplos:
Mejoramiento: cuando el proyecto tiene por objetivo aumentar la calidad del espacio a intervenir con

adecuaciones o reposicion parcial de los elementos y modificaciones minimas al programa
arquitectdnico y de usos, sin afectar el trazado existente.

Reposicién: que implica la renovacion parcial o total del servicio existentes, si los hubiera, o Ia
construccion de nueva infraestructura, que permita el restablecimiento o la generacién de nuevos
usos para actividades sociales demandadas por la comunidad.

Restauracién: que tiene por objetivo reparar los elementos existentes respetando su condicién
original, manteniendo los estandares y usos actuales. Este nivel corresponde, de preferencia, a los
proyectos patrimoniales.

Construccion: que implica asignar un terreno que puede estar destinado a otro uso o encontrarse
como sitio eriazo para dotarlo de elementos y usos nuevos que no posee la situacién actual del
espacio a intervenir.

En la configuracion de las alternativas deben considerarse al menos tres factores determinantes:

|.- Tamafio del Proyecto

Es la capacidad de produccién en un periodo dado. Técnicamente, es el maximo de unidades (bienes o
servicios), que se puede obtener de las instalaciones productivas por unidad de tiempo.

[0 Déficit y poblacion objetivo
O Financiamiento
[0 Economias de escala
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Tecnologia disponible
Localizacion

Disponibilidad de insumos
Estacionalidades y fluctuaciones

ooooao

Valoracion del riesgo

Il.-Localizacién del Proyecto

El estudio de localizacion tiene como objetivo seleccionar la ubicacion mas conveniente para el
proyecto, es decir, aquella que frente a otras opciones posibles, produzca el mayor nivel de beneficio
para los usuarios y la comunidad, con el menor costo social, dentro de un marco de factores
determinantes o deseables.

Un proceso adecuado para el estudio de localizacion consiste en abordar el problema de lo macro a lo
micro.

Ubicacién poblacion objetivo,
Localizaciéon materias primas o insumos,
Vias de comunicacidon y medios de transporte,
Infraestructura y servicios basicos,
Topografia y calidad de suelos,

Clima,

Condiciones de salubridad,

Impacto ambiental,

Planes reguladores y ordenanzas,
Tamafio y tecnologia,

Incentivos fiscales,

Politicas de desconcentracion,
Preservacion del patrimonio histérico,
Aspectos culturales,

Presiones politicas o sociales,

Equidad,

Seguridad, entre otros

OO0O0OOO0OO0OO0OO0OOO0OoOOO0Oaon

Para apoyar el desarrollo de esta dimensién de la formulacién de alternativas, se cuenta con la Guia
para el Analisis de Apoyo al Andlisis de Propiedades en Iniciativas de Inversién y el documento
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Localizacién de Iniciativas de Inversién’, que con ayuda del Excel permite hacer los célculos

pertinentes para determinar la localizacién éptima.

.- Tecnologia

La tecnologia corresponde a un conjunto de conocimientos, métodos y técnicas que permiten la

transformacion de insumos en un producto determinado.

Financiamiento,

Tamafio y evolucion prevista,
Generacion de economias de escala,
Localizacion,

Condiciones ambientales,

Usos, costumbres y cultura,

Insumos requeridos,

Interés en aprovechar insumos locales,
Confiabilidad y nimero de proveedores,
Servicio técnico,

Experiencia acumulada,

Existencia de personal capacitado para operary realizar la mantencion,
Obsolescencia,

Empleo generado,

Aranceles o impuestos,

Seguridad industrial,

I I o

Aspectos ambientales, entre otros.

Ejemplos:

A: Diferentes tecnologias

Ejemplo N° 1 Instalacidon Luminarias Peatonales

Alternativa A: Instalacion de Luminarias de Sodio Alta Presion con Ballast Doble Nivel de
Potencia.

Esta solucidn permitira que en las veredas y la calzada se aumente en forma significativa los
niveles de iluminacidn y ademas permitira obtener pequeinos ahorros operacionales.

El equipo eléctrico de las luminarias de Sodio Alta Presién 100W, corresponde a Ballast Doble
Nivel de Potencia que funciona al 100% en las cuatro primeras horas de funcionamiento y el

2 . . .
Disponible en la Nube de Inversiones, Herramientas, Terrenos
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resto del tiempo a un 60% de su flujo luminoso. En términos reales se traduce en un ahorro de
un 25% sobre el total del consumo eléctrico. Es importante destacar que no se contempla
apagado de luminarias, solo se contempla disminucién del flujo luminoso en horas de
madrugada en que el transito vehicular y peatonal esta realmente disminuido.
Las caracteristicas de estas luminarias son las siguientes:
- Cuerpo y tapa de aluminio inyectado
- Bloque éptico formado por reflector de aluminio anonizado sellado con vidrio plano
- No requiere de celda fotoeléctrica
- Hermeticidad compartimiento éptico superior IP 65
- Hermeticidad compartimiento auxiliares superior a IP 44
- Fijacidon vertical y horizontal
- La tensién de servicio para todo el equipamiento de la luminaria debe ser 220 V
efectivos nominales.
- La instalacidn o recambio de lampara no deberd alterar la hermeticidad del conjunto
dptico.
- El rendimiento luminico total de las luminarias deberd ser de 70% como
minimo.

Alternativa B: Instalacién de luminarias de tecnologia LED para la solucién peatonal.

Esta solucién permitird iluminar las veredas y la calzada de acuerdo a cumplimiento de normas
vigentes y por el tipo de tecnologia, permitira obtener significativos ahorros operacionales.

Sus caracteristicas deberdn ser las siguientes:

- El cuerpo y tapa de las luminarias deberd ser de aluminio inyectado a presion, las
luminarias deberan tener terminacién de pintura en polvo termoesmaltada.

- Los Diodos LED deberdn estar agrupados y dispuestos en una placa de aluminio y
circuito de conexiones de cobre, la cual formarda un mddulo luminico. Este médulo
debera ser de dimensiones, sistema de fijacidon y conexionado estandar para todas las
luminarias involucradas en el proyecto. Es decir, el disefio del mddulo puede ser
utilizado en la luminaria de 60W, 90W, 120W y 210W.

- Parte superior posterior del moédulo deberda contener disipador temperatura de
aluminio, el cual estara presente como minimo en toda el area posterior de la placa
LED. Esta parte debe estar en contacto directo con el ambiente. Su forma y disefio No
debera permitir la acumulacidn de polvo y suciedad, ya que ésta afectara directamente
con la vida util del diodo LED.
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- Cada médulo led debera tener un grupo de leds que generen una potencia maxima de
30 watts y su conexionado en el médulo debera ser tal que de quemarse 1 led, el resto
seguird encendido.

- El sistema de conexidon del mdédulo con la luminaria deberd ser de facil fijacidon a
cuerpo mediante tornillos y conexionado eléctrico mediante enchufe seguro tipo plug.

- Cada diodo LED deberd poseer un lente refractor de cristal o material pldstico deberd
ser resistente a impactos y radiacién UV, su disefio y forma deberd asegurar una
Optima distribucion de luz.

- Debera poseer distribucién luminica tipo Il o lll y clasificacién Mediana.

- Indice de proteccién del sistema 6ptico debe ser IP 66 y el compartimiento eléctrico
debe ser IP 66, el cual deberd contener empaquetaduras en ambos compartimientos
para asegurar que ello se cumpla.

- Indice de proteccién contra impacto IK08

- Eficacia luminosa minima: 75 limenes/watt.

- Eficiencia minima de luminarias: 80%.

- El driver deberd cumplir con las normativas de eléctricas y de seguridad vigentes y
deben poseer sello CE.

- El driver debe admitir variaciones de tensién desde 120V hasta 275V sin afectar el
rendimiento y funcionamiento del diodo LED.

- El driver deberd poseer un sistema de control de iluminacién DALI para regular los
niveles de potencia

- El factor de potencia debera ajustarse al D.S.N°300/97, del ministerio de economia
(minimo 0,93).

- Todo el equipamiento de luminarias deben ser disefiado para 220V a 50Hz.

- Cableado interior de luminarias debera cumplir con la normativa eléctrica vigentes.

- La regleta de conexiones debe estar en cubiculo independiente de parte dptica de la
luminaria, debiendo permitir un facil acceso hacia el brazo de sujecion.

- El sistema de fijacién a gancho debe ser independiente de la luminaria. Ademas debera
ser articulado y graduado, permitiendo regular el angulo de montaje hacia la calzada.

B.- Diferente materialidad

ALTERNATIVA N21: REPOSICION DE VEREDAS EN SOLUCION MIXTA BALDOSA-HORMIGON.

Considera reponer las diversas veredas identificadas en una intervencién mixta que involucra
36.654,57 m2 que se desagregan de la siguiente forma:

Solucion mixta de baldosa microvibrada para 13.247,29 m? (BM e = 0,038 m) y vereda con
hormigdén para una superficie de 8.752,99 m? (HC e = 0,07 m).
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De igual modo se ha identificado un 8,2% de la intervencién que corresponde a accesos
vehiculares, el cual contemplard hormigén reforzado ( HC e = 0,10 m) equivalentes a 3.000,04 m?.
Por otra parte, se proyecta un tratamiento de platabanda en las esquinas de veredas en baldosas
MINVU tactil para personas con discapacidad visual, zona que incluye la implementacién de
rebajes para acceso de rodados. La superficie total de baldosa tactil asciende a 11.654,25 m? (BMT
e =0,038 m).

ALTERNATIVA N22: REPOSICION DE VEREDAS EN BALDOSA.

Considera reponer las veredas identificadas anteriormente con una intervencion de vereda con
baldosa microvibrada para 36.654,57 (BM e = 0,038 m)

De igual modo se ha identificado un 8,2% de la intervencion que corresponde a accesos
vehiculares, el cual serd de hormigdn reforzado (HC e = 0,10 m) equivalentes a 3.000,04 m2 sobre
el cual se colocard baldosa microvibrada para 3.000,04 m2 (BM e = 0,038 m).

Por otra parte, se proyecta un tratamiento de platabanda en las esquinas de veredas en baldosas
MINVU tactil para personas con discapacidad visual, zona que incluye la implementacién de
rebajes para acceso de rodados. La superficie total de baldosa tactil asciende a 11.654,25 m2 (BMT
e =0,038 m).

Documentos de apoyo a la formulacién de alternativas
El sistema ha desarrollado dos documentos especiales asociados a la mayoria de los sectores:

- Requisitos genéricos sobre propiedades en que se proyectan edificaciones: detallan los posibles
estados de propiedad de los terrenos donde se construird. Disponible en las NIP.

- Antecedentes técnicos requeridos para proyectos que consideran edificacion: complementan los RIS
sectoriales cuando hay construccién de edificios. Disponible en las NIP.

Adicionalmente, como equipo regional hemos redactado un par de guias para apoyar los procesos
asociados a propiedades y equipos (disponibles en la nube de inversiones):

- Guia de apoyo al analisis de propiedades en iniciativas de inversion (Herramientas, Terrenos)
- Guia para la formulacién Listado de Equipos y Equipamiento (Herramientas, Instructivos)

Estan disponibles en la nube ademas guias desarrolladas por expertos sobre temas especificos como
al Guia de Arborizacién Urbana®, de la Asociacién Chilena de Profesionales del Paisaje AG.

*http://achippa.cl/publicacion-4/
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8.- Evaluacion de las alternativas de solucion
Tipos de Evaluacién
Segun sea la disponibilidad de informacidn tanto de los costos como de los beneficios de un

proyecto se pueden determinar el criterio de evaluacién a utilizar para determinar la conveniencia
de las alternativas analizadas. Esto se muestra en el siguiente cuadro:

Criterio de Evaluacién Accién Costos Beneficios
Costo - Beneficio Identificar Si si
VAN Cuantificar Si Si
TIR Valoraren $ si si
Costo Identificar Si Si
VAC Cuantificar Si ?
CAE Valoraren $ si no
Costo - Eficiencia Identificar Si Si
CAE/Unidad de produccién Cuantificar si ?
Valoraren $ si no

Determinacion de Costos y Beneficios

La realizacién de un proyecto genera flujos de recursos, unos necesarios para su implementaciony
operacién durante su vida util, denominados costos y otros que provienen de los bienes y/o
servicios que genera el proyecto.

Tipologia de Costos:

Costos de Inversion
B Estudios y disefios
B Terrenos
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Obras
Maquinaria y equipos
Permisos, patentes e impuestos

Capital de trabajo
B |mprevistos
Costos de Operacion
B Sueldos y salarios
Servicios basicos
Arriendos
Materiales e insumos
Combustibles
Permisos, patentes
Publicidad
Seguros

B Impuestos
Costos de Mantencidén
B Mantencién de equipos
B Repuestos
B Reposicidon equipamiento menor
B Reparaciones periodicas

Para estimar los costos, se recurre a cotizaciones en el mercado. Para el caso de equipos y
equipamiento, se cuenta con Guia para la Formulacion de los Listados de Equipos y Equipamiento.

Tipologia de Beneficios:
B Ingresos monetarios (venta de bienes y/o servicios, venta de activos, etc.)
Ahorro de costos de produccion.
Ahorro de costos de operacion.
Ahorro costos de mantencion.
Ahorro de tiempo.

Ahorro de costos de traslado de los usuarios.
Para estimar los beneficios se debe realizar un analisis marginal entre la situacidn sin proyecto
versus la situacién con proyecto.

Ejemplo:
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La comuna de Lo Espejo carece de servicio de correo, de pago de servicios, de banco,
oficina de impuestos internos y notaria. esta situaciéon obliga a los habitantes de esta
comuna a desplazarse a otras comunas para efectuar estos tramites debiendo asumir
costos monetarios de traslado y de tiempo, cabe destacar que la comuna dispone de una
baja cobertura de trasporte colectivo (Buses), por tanto, los usuarios usan preferentemente
para movilizarse los servicios de taxis colectivos. Si existiera un centro comunal de servicios
estos tramites se resolverian dentro de la comuna con un costo significativamente menor,
una encuesta de origen y destino ha permitido establecer que en promedio los habitantes
mayores de 15 afios (79.345 , Censo 2017) deben realizar 10 tramites al afio. Los beneficios
de esta iniciativa respecto de los costos de traslado serian:

Situacion sin proyecto

Costo de N° de
Costos de Traslados viaje($) Usuarios Viajes Total($)
pasaje colectivo (ida y Vuelta)* 3.000 79.345 10| 2.380.350.000
costo de tiempo ( 60 minutos)** 1.765 79.345 10| 1.400.439.250
*= Valor pasaje $ 1.500 TOTAL (A) | 3.780.789.250
**= Costo Social del Tiempo de
Usuarios Viajes Urbanos
(S/hora/pasajero)
Situacidn con proyecto

Costo de N° de
Costos de Traslados viaje(S) Usuarios Viajes Total($)
pasaje colectivo (ida y Vuelta) 0 79.345 10 0
costo de tiempo ( 20 minutos) 588 79.345 10| 466.813.083

TOTAL(B)| 466.813.083

Beneficio Socia del Proyecto (A-B)  |3.313.976.167 |

Al acceder a un centro de servicios publicos ubicado en el centro civico de la comuna los
habitantes de los espejo se ahorrarian al afio $ 3.313.976.167, ya que se ahorran los costos
de colectivo y solo deberian desplazarse caminado dentro de la comuna disminuyendo su
tiempo de traslado.
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Externalidades

El objetivo de la evaluacidn social es maximizar el bienestar social, considerando todos los costosy
beneficios que un proyecto genera sobre los distintos agentes de la economia, considerando los
efectos directos, indirectos y las externalidades generadas por el proyecto.

Las externalidades estan dadas por los costos y/o beneficios involuntarios que el desarrollo de una
actividad o proyecto impone a terceros, o aparece en una actividad cuyos precios no reflejan
completamente dichos efectos negativos a terceros, en las transacciones de mercado.

Externalidad positiva, es un beneficio indirecto que reciben las personas que no han participado en la
decisiéon de implementar un proyecto. EJ: cuando se pavimenta una calle no solo se benefician los
automovilistas, también y en forma indirecta los vecinos que ven disminuir la contaminacidon por
polvo en suspension.

La externalidad negativa son costos indirectos que deben asumir las personas que no han
participado en la decisién de implementar un proyecto. Ej.: Cuando se construye una carretera
urbana, los vecinos del sector deben asumir altos costos de tiempo y traslado para acceder a lugares
de destino, que antes no existian, pues estaban al otro lado de la calle.

Criterio Costo - Beneficio

Cuando es posible identificar costos y beneficios de un proyecto, para determinar su conveniencia se
aplica el célculo del valor actian neto (VAN) de los flujos que genera la iniciativa:

ANO | INVERSION | BENEFICIO 1 | BENEFICIO 2 TOTAL COSTOS COSTOS TOTAL | FLUJO | FACTOR FLUJO

BENEFICIOS | MANTENCION | OPERACION | COSTOS | NETO | tasa 6% | ACTUALIZADO

0 -200.000 -200.000 -200.000
1 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,94340 47.170
2 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,89000 44.500
3 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000| 0,83962 41.981
4 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,79209 39.605
5 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,74726 37.363
6 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,70469 35.235
7 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,66506 33.253
8 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,62741 31.371
9 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,59190 29.595
10 25000 50000 75000 10.000 15.000 | 25.000 | 50.000 | 0,55839 27.920
VAN 167.991

Criterios para aplicar el VAN:
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Si el VAN =0 este valor significa que el rendimiento de los recursos utilizados en el proyecto
alcanzan una rentabilidad equivalente ala tasa de descuento, por tanto, el inversionista
estaria indiferente respecto de realizar o no el proyecto.

Si el VAN > 0 (el proyecto se acepta) muestra cuanto mas gana el inversionista por sobre lo que
ganaria si lo coloca en un depésito bancario a la tasa de descuento utilizada.

Si el VAN < 0 (el proyecto se rechaza) ya que los costos asociados al proyecto son mayores a
los beneficios que generaria si realizara el proyecto.
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Criterio de Costo

Cuando no es posible cuantificar y valorar los beneficios de un proyecto pero se reconoce su

existencia y se cuenta con la informaciéon de los costos, para determinar la conveniencia de
implementar el proyecto se procede al calculo del valor actual de los costos VAC en base a los flujos

de costos determinados.

Cabe destacar que para aplicar este criterio se requiere efectuar una comparacion entre distintas
alternativas de proyecto que resuelvan el problema en las mismas condiciones de satisfaccion para
el beneficiario.

Ejemplo N° 1 célculo VAC (Valores en MS a precios sociales)

ANO INVERSION COSTOS COSTOS FLUJO FACTOR FLUJO

MANTENCION | OPERACION NETO tasa 6% | ACTUALIZADO

0 199.097.735 199.097.735 199.097.735
1 418.560| 32.900.508 | 33.319.068 0,94340 31.433.209
2 418.560| 32.900.508| 33.319.068 0,89000 29.653.971
3 5.091.696 | 32.900.508| 37.992.204 0,83962 31.899.014
4 5.091.696 | 32.900.508 | 37.992.204 0,79209 30.093.245
5 5.091.696 | 32.900.508| 37.992.204 0,74726 28.390.054
6 5.091.696| 32.900.508| 37.992.204 0,70469 26.772.726
7 5.091.696 | 32.900.508 | 37.992.204 0,66506 25.267.095
8 5.091.696 | 32.900.508| 37.992.204 0,62741 23.836.689
9 5.091.696 | 32.900.508 | 37.992.204 0,59190 22.487.586
10 5.091.696 | 32.900.508| 37.992.204 0,55839 21.214.467
VAC 470.145.791
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Ejemplo N° 2 Proyecto Presentado: Reposicion luminarias publicas

Evaluacion presentada: Cdlculo VAC y CAE proyecto reposicidn parcial luminarias
alternativa LED

Antecedentes de Costos

‘ Costo Obras Civiles Total 360.309.062
IVA 57.528.338
Neto 302.780.724
‘ Costo Mantencion Total 8.053.920
IVA 1.285.920
Neto 6.768.000
‘ Costo Operacién Total 29.788.915
IVA 4.756.213
Neto 25.032.702

Evaluacién realizada por el formulador:

INDICES DE RENTABILIDAD ALTERNATIVA INSTALACION LUMINARIAS LED

ANO | INVERSION COSTOS COSTOS FLUJO FACTOR FLUJO
MANTENCION OPERACION NETO tasa 6% ACTUALIZADO
0 302.780.724 302.780.724 302.780.724
1 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,94340 30.000.782
2 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,89000 28.302.625
3 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,83962 26.700.505
4 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,79209 25.189.018
5 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,74726 23.763.393
6 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,70469 22.409.637
7 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,66506 21.149.375
8 6.768.000 25.032.702 31.800.702| 0,62741 19.952.078
9 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,59190 18.822.836
10 6.768.000 25.032.702 31.800.702 | 0,55839 17.757.194
VAC 536.828.167
VAC | 536.828.167
FRC 0,1359
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lcae | 72.954.948 |

Observaciones a la evaluacién realizada:
1.- La correccién de precios sociales no solamente se realiza eliminando el impuesto IVA.

2.- La duracién de la luminarias con tecnologia LED tiene una duracidn de 15 afios, por tanto enla
evaluacion se debid contemplar el valor residual de la inversién de los ultimos 5 anos.

Solucién:

Correccién de precios sociales: se dispone de planilla Excel y manual que ayuda en la correccién de
precios sociales, disponible en la nube, Herramientas, Planillas Indicadores.

Asignacion de Obras Civiles

Monto Privado S 360.309.062
Monto sin IVA S 302.780.724 Materiales Mano de Obra

L« m L

| 60% 40%

Costo social de los Materiales

Monto IB 181.668.435 Nacional Importado
i L=l
| 10% 90%

| Para Materiales nacionales Transable No Transable

K7 L]

| ‘ 100% 0%

Montos resultantes S 18.166.843 S 160.642.161
Costo Social Materiales S 178.809.004

Costo social de la Mano de Obra

o 40%- 40% - 20% =]
Participacion mano de obra :
Categorias % S
Mano de Obra No Calificada 40% S 30.035.848
Mano de Obra Semi Calificada 40% S 32.942.543
Mano de Obra Calificada 20% S 23.738.009
Costo Social Mano de Obra $ 86.716.399

Costo Social de las Obras Civiles $  265.525.404
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Asignacion de Operacion Anual
Monto Privado | S 29.788.920 Contratado Recursos Propios
| ]
| 100% 0%
Monto con Iva S 29.788.920 S -
Monto Neto S 25.032.706 S -

ados para operacion
Monto Neto S 25.032.706 Materiales Mano de Obra

(= 3|
| 100% 0%

Costo social de los Materiales Contratados

Monto materiales | S 25.032.706 Nacional Importado
1 1]
| 100% 0%
| Para Materiales nacionales Transable No Transable
1 ]
| 100% 0%
Montos resultantes S 25.032.706 S -
Costo Social Materiales Contratado S 25.032.706
Costo social de la Mano de Obra
| 30% -10% - 60% E3
Participacion mano de obra I
Categorias % $
Mano de Obra No Calificada 30% S -
Mano de Obra Semi Calificada 10% S -
Mano de Obra Calificada 60% S -
$
Costo Social Mano de Obra Contratado -

Costo Social Operacion con Contratos

Monto Neto ) Materiales Mano de Obra
Kl B 2l
| 40% 60%
Costo social de los Materiales Recursos Propios
$ )
Monto materiales ) Nacional Importado
=l i |
| 75% 25%
| Para Materiales nacionales Transable No Transable
1 |
| | 100% 0%
$
Montos resultantes - S -
$
Costo Social Materiales R. Propios -
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Costo social de la Mano de Obra

] 10% - 20% - 70% - |
Participacion mano de obra
Categorias % $
Mano de Obra No Calificada 10% S -
Mano de Obra Semi Calificada 20% S -
Mano de Obra Calificada 70% S -
$
Costo Social Mano de Obra -

Costo Social Operacion Montos Contratados ‘ $ -

Costo Social Operacion $ 25.032.706

Asignacion de Mantencion Anual

Monto Privado | S 8.053.920 Contratado Recursos Propios

ET |

| 100% 0%
$
Monto con Iva $ 8053920 |-
$
Monto Neto S 6.768.000 | -
Montos Contratados para Mantencién
Monto Neto S 6.768.000 Materiales Mano de Obra
K _ o
| 60% 40%

Costo social de los Materiales Contratados
Monto materiales | S 4.060.800 Nacional Importado
E N |
| 10% 90%
| Para Materiales nacionales Transable No Transable
| el
| 100% 0%

Montos resultantes S 406.080 S 3.590.804
$
Costo Social Materiales Contratado 3.996.884
Costo social de la Mano de Obra
4096 409% - 20% -
Participacion mano de obra ! —l
Categorias % S
Mano de Obra No Calificada 40% 5 671.386
Mano de Obra Semi Calificada 40% 5 736.358
Mano de Obra Calificada 20% S 530.611
Costo Social Mano de Obra Contratado 5
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1.938.355

Costo Social Mantencion con contratos $ 5.935.239

Montos con recursos propios para Mantencién

$ .
Monto Neto ) Materiales Mano de Obra
1 _J -
| 70% 30%
Costo social de los Materiales Recursos Propios
$ )
Monto materiales ) Nacional Importado
1 | -l
| 45% 55%
| Para Materiales nacionales Transable No Transable
R v
| | 100% 0%
$ $
Montos resultantes = =
$
Costo Social Materiales R. Propios -

Costo social de la Mano de Obra

| 10%6 -10%0 - 80%

Participacion mano de obra

Categorias % $
$
Mano de Obra No Calificada 10% -
$
Mano de Obra Semi Calificada 10% -
$
Mano de Obra Calificada 80% -
$
Costo Social Mano de Obra -
Costo Social Mantencién Montos Contratados ‘ $ -
Costo Social de la Mantencidn $ 5.935.239

Dado que la vida util de luminarias LED alcanza 15 afos, para una evaluacion a 10 afios que eslo
que exige la metodologia, se debe calcular el valor de residual de 5 afios:

Calculo Valor Residual Luminarias LED
Valor social inversién 265.525.404
vida util ( afios) 15
Depreciacion anual 17.701.694
Depreciacion en 10 afios |177.016.936
Valor residual 88.508.468
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Con los datos obtenidos de una correcta correccién de precios sociales e incorporando el valor
residual se obtiene el siguiente resultado.

INDICES DE RENTABILIDAD ALTERNATIVA INSTALACION LUMINARIAS LED
ANO | INVERSION COSTOS COSTOS FLUJO FACTOR FLUJO
MANTENCION OPERACION NETO tasa 6% ACTUALIZADO

0 265.525.404 265.525.404 265.525.404

1 5.935.239 25.032.706 30.967.945 0,9434 29.215.159

2 5.935.239 25.032.706 30.967.945 0,89 27.561.471

3 5.935.239 25.032.706 30.967.945|  0,83962 26.001.306

4 5.935.239 25.032.706 30.967.945|  0,79209 24.529.400

5 5.935.239 25.032.706 30.967.945|  0,74726 23.141.107

6 5.935.239 25.032.706 30.967.945|  0,70469 21.822.801

7 5.935.239 25.032.706 30.967.945|  0,66506 20.595.542

8 5.935.239 25.032.706 30.967.945|  0,62741 19.429.598

9 5.935.239 25.032.706 30.967.945 0,5919 18.329.927

10 -88.508.468 5.935.239 25.032.706 -57.540523|  0,55839 -32.130.053

VAC 444.021.662
VAC 444.021.662
FRC 0,1359
CAE 60.342.544

Criterio Costo - Eficiencia

Para realizar una adecuada comparacién de las alternativas que se encuentran en evaluacion y se
utilizan indicadores en base a costos, se debe utilizar el indicador CAE en relaciéon ala capacidad de
produccién o de generacion de servicios que puede entregar cada alternativa , para este efecto se
debe calcular larazén entre el CAE de cada alternativa y su respectiva capacidad de produccién en
cantidad de bienes o unidades de servicio o de atencién.

Es decir: CAE/ unidades de produccion
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Ejemplo: Reposicién de dos Canchas de futbol, Pasto Sintético v/s Pasto Natural

TABLA VACY CAE A 10 ANOS
ALTERNATIVA A: PASTO NATURAL
VALORES EN $ PESOS A PRECIOS SOCIALES

VAC = 582.528.595

ANO | INVERSION COSTOS FLUJO FACTOR FLUJO
OPER. Y
MANT. NETO tasa6 % |ACTUALIZADO
0| 257.523.345 257.523.345 257.523.345
1 44.159.402 44.159.402 0,94340 41.659.980
2 44.159.402 44.159.402 0,89000 39.301.868
3 44.159.402 44.159.402 0,83962 37.077.117
4 44.159.402 44.159.402 0,79209 34.978.221
5 44.159.402 44.159.402 0,74726 32.998.555
6 44.159.402 44.159.402 0,70469 31.118.689
7 44.159.402 44.159.402 0,66506 29.368.652
8 44.159.402 44.159.402 0,62741 27.706.050
9 44.159.402 44.159.402 0,59190 26.137.950
10 44.159.402 44.159.402 0,55839 24.658.168
VAC=| 582.528.595

Usuarios Equivalentes: 70.242

FRC=0,1359 CAE/ Usuarios Equivalentes:$ 1.127

CAE = VAC * FRC

CAE =79.165.636
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TABLA VACY CAE A 10 ANOS
ALTERNATIVA B: PASTO SINTETICO
VALORES EN $ PESOS A PRECIOS SOCIALES

Seremi de Desarrollo Social y Familia Metropolitana

ANO | INVERSION COSTOS FLUJO FACTOR FLUJO
OPER. Y MANT. NETO tasa6 % |ACTUALIZADO
0| 501.801.774 501.801.774 501.801.774
1 16.165.291 16.165.291 0,94340 15.250.336
2 16.165.291 16.165.291 0,89000 14.387.109
3 16.165.291 16.165.291 0,83962 13.572.702
4 16.165.291 16.165.291 0,79209 12.804.365
5 16.165.291 16.165.291 0,74726 12.079.675
6 16.165.291 16.165.291 0,70469 11.391.519
7 16.165.291 16.165.291 0,66506 10.750.888
8 16.165.291 16.165.291 0,62741 10.142.265
9 16.165.291 16.165.291 0,59190 9.568.236
10 16.165.291 16.165.291 0,55839 9.026.537
VAC=| 620.775.406

VAC = 620.775.406 Usuarios Equivalentes: 83.600

FRC=0,1359 CAE/ Usuarios Equivalentes:$ 1.009
CAE =VAC * FRC
CAE =84.363.378

Conclusioén:

- Si para seleccionar la alternativa mas conveniente se hubiese considerando solamente el

indicador CAE de cada alternativa, la reposicidn de las dos canchas de futbol seria en pasto natural.

- Al considera la capacidad de produccion de cada tipo de superficie determinando los usuarios
equivalentes para cada caso, la decisién cambia y conviene reponer las canchas con pasto
sintético pues esta superficie permite una mayor frecuencia de uso y por tanto se pueden jugar
una mayor cantidad de partidos al afio, con una mayor cantidad de usuarios equivalentes, lo que
implica un costo menor por usuario equivalente en pasto sintético, lo que hace a esta alternativa

mas eficiente que el pasto natural.

- Al utilizar este indicador se pueden comparar alternativas con distintas capacidades y seleccionar
aquella cuyo costo por atencidn o por unidad de servicio es la de menor valor.
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Ejemplo proyecto patrimonial sin cambio de uso

En atencidn a que el uso establecido para el recinto no cambia y que su declaratoria como monumento
se basa en ser considerado un sitio de memoria, no se han establecido alternativas de proyectos en
cuanto a tecnologia, tamafio ni localizacidn. Para evaluar el proyecto y sus bondades, se ha realizado un
analisis de la situacion sin proyecto y con proyecto, obteniéndose lo siguiente:

a) el proyecto contempla ampliar los metros disponibles para la accién que realiza la Organizacién
Londres 38, Casa de Memoria, con lo que se espera aumentar el nimero de visitantes. El principal uso
actual es el de espacio de memorias, esto significa en la practica que la mayor superficie estd destinada
a actividades asociadas a la reflexion critica del pasado a partir de las memorias pasadas ocurridas en el
lugar. Esto toma forma de visitas dialogadas, visitas libres, talleres de memoria, lanzamientos de libro,
conversatorios, exposiciones etc. Actualmente (2016), se registran 25.427 visitas al afio. En la situacién
con proyecto se espera llegar al afilo 20(2038) a 89.846 visitas, por cuanto se habilitan espacios hoy
clausurados, se mejorara la museografia y condiciones de acceso. El proyecto contempla mantener el
uso actual de espacio de memoria, optimizando su funcionamiento con usos que hoy se encuentran
desintegradas y son parte del proyecto global, tales como las oficinas de administracién y actividades
internas de la organizacién como investigacion histérica, trabajo en redes, reuniones. Asimismo,
disminuyen los costos por arriendo de oficinas y traslado de funcionarios de la organizacién. De acuerdo
con lo anterior, se ha calculado el Costo Anual Equivalente por cada visita, obteniéndose los siguientes

indicadores:
CAE/VISITA sin proyecto CAE/visita con proyecto Diferencia
Afio 1 $9.362 Afio 1 $8.086 $ 1.251
Afio 20 $12.612 Afio 20 $4.908 $ 7.704

Se puede apreciar como disminuyen los costos, con lo que se logra contribuir a la sustentabilidad del

edificio patrimonial, resguardar el patrimonio y darlo a conocer.

Para sensibilizar los resultados, se disminuyd la estimacién de crecimiento de las visitas a un 3% y a un

1%, manteniendo el proyecto buenos resultados:

CAE/VISITA sin proyecto CAE/visita con proyecto con 3% | Diferencia
crecimiento

Ano 1 $9.362 Ano 1 $ 8.086 $1.276

Ano 20 $12.612 Ao 20 $6.567 $6.567
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CAE/VISITA sin proyecto CAE/visita con proyecto con 1% | Diferencia
crecimiento

Afio 1 $9.362 Afio 1 $8.086 $1.276

Ao 20 $12.612 Airo 20 $8.668 $3.943

b) Otra estimacion para evaluar la bondad del proyecto es establecer la relacion que hay entre los
costos actuales y con proyecto. Si dicho indicador es mayor que 1, esto indica que se puede hacer mas
de lo que hacia antes, vale decir, el costo de produccidn de una unidad de visita es menor que antes del
proyecto. Por el contrario si fuera menor que uno, pues quiere decir que el proyecto aumenta los costos
y por lo tanto, no es recomendable.

Los resultados en este caso son:

Afic Razdn

afic 1 1,0

afio 2 1,1

afic 3 L1] Es posible apreciar que desde el afio 1, se obtienen valores superiores a 1,
afic 4 L1 ] llegando a duplicar en el afio 20.
afo 5 1,2

afic 14 1,7

afic 15 18

afic 16 18

afio 17 1,9

afic 18 2,0

afic 19 2,1

afic 20 2,2

9. - Analisis de Sensibilizacion

El andlisis de sensibilizacion se utiliza para verificar la robustez de la alternativa seleccionada ante
cambios en variables relevantes que afectan su rentabilidad y permite verificar que ante cambios
significativos se mantiene como la mejor alternativa o existe la posibilidad que ante cambios
importantes deje de ser la mas conveniente.
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Ejemplo: Proyecto Mejoramiento Luminarias Publicas

En este caso se evaluaron dos alternativas mejoramiento de luminarias con tecnologia LED
versus mejoramiento de luminarias con tecnologia de SAP (Sodio de Alta Presidn), los

resultados son:

Proyecto: Mejoramiento de Luminarias Publicas
Alternativa N°1: Tecnologia LED
(Valores en $ a Precios Sociales)

Costos de | Costos de

Ao Inversion ($) | Mantencién [ Operacion Flujo Factor Flujo
($) ($) Neto Tasa (6%) | Actualizado
0 2.310.511.393 2.310.511.393 2.310.511.393
1 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,94340 97.557.154
2 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,89000 92.035.051
3 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,83962 86.825.520
4 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,79210 81.910.868
5 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,74726 77.274.404
6 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,70496 89.802.112
7 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,66506 84.718.974
8 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,62741 79.923.560
9 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,59190 75.399.585
10 -770.170.464 | 26.800.597 |100.584.906 | -642.784.961 0,55840| -358.929.201
VAC = | 2.717.029.421
CAE=| 369.244.298
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Proyecto: Mejoramiento de Luminarias Publicas
Alternativa N°2: Tecnologia SAP ( Sodio Alta Presidn)
(Valores en $ a Precios Sociales)

Costos de Costos de
Afio Inversion ($) | Mantencién | Operacién Flujo Factor Flujo
($) ($) Neto Tasa (6%) | Actualizado

1.426.817.959 1.426.817.959 1.426.817.959

1 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,94340 195.755.979
2 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,89000 184.675.452
3 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,83962 174.222.125
4 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,79210 164.360.495
5 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,74726 155.057.071
6 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,70496 146.280.255
7 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,66506 138.000.241
8 95.295.914 36.492.075|171.008.433 302.796.422 0,62741 189.978.981
9 0 36.492.075|171.008.433 207.500.508 0,59190 122.819.723
10 0 36.492.075| 171.008.433 207.500.508 0,55840 115.867.663
VAC =| 3.013.835.945

CAE=| 409.580.305

Como se puede apreciar la alternativa N°1 mejoramiento con tecnologia LED resulta ser mas

conveniente pues tiene un CAE menor Que la alternativa N°2

Indicador de Alternativa N°1 LED | Alternativa N°2 SAP
Rentabilidad

VAC 2.717.029.421 3.013.835.945
CAE 369.244.298 409.580.305

El andlisis de Sensibilidad consiste en aplicar cambios en las variables relevantes de la
alternativa N°1 que es la seleccionada y comparar el resultado con el indicador de la
alternativa N°2 sin cambios
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Aumento 10% Costo de Inversion
Proyecto: Mejoramiento de Luminarias Publicas

Alternativa N°1: Tecnologia LED
(Valores en $ a Precios Sociales)

Seremi de Desarrollo Social y Familia Metropolitana

Costos de | Costos de

Afio Inversién ($) | Mantencién [ Operacion Flujo Factor Flujo
($) ($) Neto Tasa (6%) | Actualizado
0 2.541.562.532 2.541.562.532 2.541.562.532
1 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,94340 97.557.154
2 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,89000 92.035.051
3 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,83962 86.825.520
4 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,79210 81.910.868
5 0 2.825.264 | 100.584.906 103.410.170 0,74726 77.274.404
6 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,70496 89.802.112
7 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,66506 84.718.974
8 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,62741 79.923.560
9 0 26.800.597 | 100.584.906 127.385.503 0,59190 75.399.585
10 -847.187.510 | 26.800.597 | 100.584.906 | -719.802.007 0,55840| -401.935.289
VAC = | 2.905.074.472
CAE=| 394.799.621
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Aumento 20 % Costos de Operacion
Proyecto: Mejoramiento de Luminarias Publicas

Alternativa N
(Valoresen $

°1: Tecnologia LED

a Precios Sociales)

Seremi de Desarrollo Social y Familia Metropolitana

Costos de | Costos de
Afio Inversién ($) | Mantencién | Operacion Flujo Factor Flujo
($) ($) Neto Tasa (6%) | Actualizado
0 2.310.511.393 2.310.511.393 2.310.511.393
1 0 2.825.264 | 120.701.887 123.527.151 0,94340| 116.535.514
2 0 2.825.264|120.701.887 123.527.151 0,89000 109.939.165
3 0 2.825.264 | 120.701.887 123.527.151 0,83962| 103.716.193
4 0 2.825.264|120.701.887 123.527.151 0,79210 97.845.465
5 0 2.825.264 | 120.701.887 123.527.151 0,74726 92.307.043
6 0 26.800.597|120.701.887 147.502.484 0,70496| 103.983.847
7 0 26.800.597|120.701.887 147.502.484 0,66506 98.097.969
8 0 26.800.597|120.701.887 147.502.484 0,62741 92.545.254
9 0 26.800.597|120.701.887 147.502.484 0,59190 87.306.843
10 -770.170.464 | 26.800.597 | 120.701.887 | -622.667.980 0,55840| -347.695.938
VAC = | 2.865.092.746
CAE=| 389.366.104
Indicador de Alternativa N°1 Alternativa N°1 LED | Alternativa N°1 LED | Alternativa N°2 SAP
Rentabilidad LED Inicial +10% Inversidn +20% Costo Operac.
VAC 2.717.029.421 2.905.074.472 2.865.092.746 3.013.835.945
CAE 369.244.298 394.799.621 389.366.104 409.580.305

En ambos escenarios de sensibilizacidn se constata que la alternativa N°1 a pesar de

experimentar aumento de 10% del costo de Inversion y de un 20% de aumento en los

costos de operacién el Costo Anual Equivalente siempre es menor a la alternativa N° 2 que

fue inicialmente descartada.
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10.-Situacion con proyecto

Indicar detalle de la alternativa seleccionada y sus efectos
1.- Caracteristicas técnicas de la alternativa a implementar.
EJ: proyecto reposicidn sefialética vertical

Reposicion de Sefialética con poste tipo omega:

Esta alternativa considera la ejecucién de obras civiles en intersecciones de calles, pasajes y
avenidas de la comuna donde se instalara una sefial con nombre de calle, numeracién y
sentido del transito, ademads de sefiales de PARE y CEDA EL PASO.

Las obras contemplan:

- 279 sefiales de Disco Pare en placa de metal galvanizada de 2mm esmaltada, grafica
autoadhesiva reflectante grado ingenieria con lamina antigrafiti de 600X600 mm, instalada en
poste omega galvanizado de 3 mts. de altura todo ello sobre una estructura con poyo de
hormigdn H-20 de 60X60X60 cm.

- 554 sefiales de Ceda el Paso en placa de metal galvanizada de 2mm esmaltada, grafica
autoadhesiva reflectante grado ingenieria con lamina antigrafiti de 750x750 mm, instalada en
poste omega galvanizado de 3 mts. de altura todo ello sobre una estructura con poyo de
hormigdn H-20 de 60X60X60 cm

- 1.721 Juegos de Placa R-29 en placa de acero 2 mm pintura electroestatica color negro.
Texto nombre de calle y flecha sentido de transito con ldmina reflectiva grado ingenieria color
blanco y con lamina antigrafiti 100x 30 cm. instalada en poste omega galvanizado de 3 mts. de
altura todo ello sobre una estructura con poyo de hormigdén H-20 de 60X60X60 cm.

- 500 Placas metal galvanizada de 2mm esmaltada grafica autoadhesiva reflectante grado
ingenieria 100x10 CM, con nombre identificativo de la comuna
2.- Modelo de Gestion.

Un proyecto tiene por objetivo entregar algln servicio (atencién médica por ejemplo) o un bien (agua
potable por ejemplo) y para ello define una forma de operar o producir dichos servicios o bienes. La
manera de operar que escoge el proyecto, se denomina Modelo de Gestién”.

4 . . .
En algunos casos se le denomina Modelo de Negocios o Plan de Gestidn.
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Cudnto debe producir depende de la brecha estimada al comparar la oferta con la demanda. Por tanto,
dicha mediciéon en horas, atenciones, visitas, litros cubicos, etc. sera la unidad de medida a utilizar para
determinar la capacidad de produccidn del proyecto. Los contenidos son:

v Antecedentes Generales

Entorno

Liderazgo y gestion

Objetivos

Organizacion y coordinacion: estructura y cargos
Programa operacion

Plan de marketing

Estimacidn de costos e ingresos: presupuesto de operacién
Financiamiento

Analisis de riesgo

D N N N N N U N NN

Sistema de seguimiento y control

El modelo de gestidn sera mas relevante y complejo en aquellos proyectos con varios servicios a su
interior (centro cultural, por ejemplo) que en un proyecto con un servicio (por ejemplo de espacios
publicos, donde se concentra en la mantencién).
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3.- Presupuesto de obras

Municipalidod

Quinta Norma

Presupuesto Consolidado

PRESUPUESTO ALTERNATIVA 2
[irem] DESCRIPCION JuniDab[canTiDAD] P.UNITARIO | _P.TOTAL |
[10 OBRAS PREVIAS ]
11 |Instalacién de Faena un 1]$ 2.499.969 | $  2.499.969
1.2 |Letrero de Obras un 2|$ 350000 $ 700.000
1.3 |Lienzos Secundarios un 15)$ 60.000 | $ 900.000
2.0 PROVISION E INSTALACION DE SENALES NUEVAS |
2.1 |Retiro de Sefiales un 123[$ 14.500 [ S 1.783.500
2.2 _|Sefial PARE un 279|$  41.000]$ 11.439.000
2.3 _|Sefial CEDA EL PASO un 554|$ 41000 | $ 22.714.000
2.4 _|seral R29 un 1721|$  44.010]$ 75.741.210
2.5 |Postes OMEGA de Sefialética R 29 un 1721 $ 36.000 | $ 61.956.000
2.6 _|Postes OMEGA de Sefialética PARE y CEDAELPASO | un 833[$ 34000 [$ 28.322.000
2.7 _|Fundacién Postes OMEGA de Sefialética un 2554 | $ 13.500 | S 34.479.000
[30 PLACA METAL [ un | 500[$  11.265]$  5.632.500 |
[40 OBRAS MENORES [ un | 1[$ 1.000.000[$ 1.000.000]
COSTO DIRECTO| $ 247.167.179
20% GASTOS GENERALES| $ 49.433.436
15% UTILIDAD| $ 37.075.077
TOTAL NETO| $ 333.675.692
19% LV.A.[$ 63.398.381
TOTALNETO| $ 397.074.073
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Marcpnbdad

Quinta Normal

Costos de Operacion y Mantencion

Item Cantidad | Mensual Anual
1 |Operacién
11 |Personal
Remuneraciones * 2 5 400,000 5 9,600,000
12 |Vehiculos
Camigneta con chofer 1 5 700.000 58,400,000
| TOTAL | 5 18.000.000
2  |Mantenddn Cantidad hensual Anual
2.1 |Materiales e insumas™* gl 5 714.000 5 8.568.000
[ TOTAL | $ 26.568.000

* Se consideran 2 operadores con un suveldo mensual de $400.000 cada uno por 12 meses
** Dentro de este item se considera la limpieza de 100 sefial éticas y |2 resposicdn de 20 sefiales de transito al mes

3.- Detalle de costos de operacion y mantencion de la alternativa a implementar

4.- Detalle de beneficios que se generaran con el proyecto (Positivo de los efectos indicados en el
arbol del problema)

Los Beneficios que tendra la implementacién de este proyecto seran:

- Disminucion en el tiempo de ubicacion de personas y lugares
- Alta efectividad de vehiculos de Emergencia

- Baja ocurrencia de accidentes peatonales y vehiculares

- Disminucidn de riesgos asociados a la salud y seguridad

- Disminucion gastos en salud

- Disminucidn costo de traslados

11.-Estrategia de desarrollo de la iniciativa
En este ultimo apartado de un proyecto, se deben considerar aquellos elementos asociados al
desarrollo de la etapa a la cual se postula.
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Asi, en el caso de la etapa de Ejecucidon en un servicio existente, es muy relevante el Plan de
Contingencia pues el servicio se debe seguir entregando (generalmente, aunque otra opcidén es cerrar
mientras las obras se ejecutan y derivar a las personas a otras instalaciones).

También es importante considerar la instalacidon de faenas y los debidos espacios y servicios que ella

requiere, de modo que sea factible la ejecucién de las obras.

Ademas, es importante analizar las licitaciones a realizar que generalmente son una por asignacion,
pero podrian ser mas de acuerdo con las partidas a ejecutar y la conveniencia de encontrar empresas
especializadas en su desarrollo.

También hay que tener en cuenta los tiempos que las actividades asociadas a procesos de aprobacion,
firma de convenios, elaboracién de bases, entre otros. Para ello es necesario elaborar un cronograma,
considerando:

v Aprobacion

Identificacion presupuestaria
Mandato

Licitacion

Ejecucidn de las asignaciones consideradas

D N N N NN

Cierre

En el caso de proyectos financiados por el FNDR, se estima que el inicio de obras de un proyecto con
éxito en la primera licitacion debiera estar a los 5 meses y medio, con un primer pago al 72 mes
(teniendo como referencia la aprobacion CORE). Los pasos los podemos apreciar en el siguiente
esquema:

laboracion de 3 X
Presentacion al Filma corvenio ,E,,’,',’l;:::’,: f Cvaluacon de Finma de .
CORE: mandato Rasks propuesias contrato Primer esledo
a6 paco

q
J ’£ n—_"r'_-.-:—~'~.~
\ 5 -__-_--

Ligitauide luy
19.886 , ley
15091 art. Th)

LINercrdostico
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Ejemplo de un cronograma de obras:

DURACION |

[iTEMm | DESCRIPCION

J[J]A[s]Jo|[nN]D]

[ 1.0 | OBRAS PREVIAS

1.1 |Instalacion de Faena
1.2 |Letrero de Obras
1.3 | Lienzos Secundarios

[ 2.0 | PROVISION E INSTALACION DE SENALES NUEVAS |

2.1 | Retiro de Sefiales

2.2 |Seial PARE

2.3 |Seiial CEDAEL PASO

2.4 |SefialR 29

2.5 |Postes de Sefialética R 29

2.6 |Postes de Sefalética PARE y CEDA EL PASO
2.7 | Fundacion Postes de Sefialética

|
[30 ] PLACA METAL C T T T ]
[a0] OBRAS MENORES [CNEAaESE | |
1

Ejemplos de un cronograma financiero:

ITEM APORTE DIRECTOD

OBRAS CIVLES 5387074073
CONSULTORIAS 5 7.500.000
TOTAL 5404.574.073
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ANEXO N° 1 HERRAMIENTAS PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO

Como vya se indicd los diagndsticos presentados en los respectivos estudios preinversionales
presentan una serie de errores en su formulacidn y redaccién, falta de informacién relevante y
actualizada. Con el propédsito de orientar al formulador en el desarrollo de un buen diagndstico
presentamos un conjunto de tipos de investigacion que pueden ser utilizadas para generar la
informacién que de adecuado sustento a la iniciativa que se formula.

Tipos de Investigacion

Existen diferentes tipos de investigacion  que pueden utilizarse, pero depende del caso
es decir del fendmeno que se esta estudiando o investigando. Es importante saber cuando y como
utilizar cada uno.

1.- Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva es la que se utiliza, tal como el nombre lo dice, para describir la realidad de
situaciones, eventos, personas, grupos o comunidades que se estén abordando y que se pretenda
analizar.

En este tipo de investigacidn la cuestion no va mucho mas alld del nivel descriptivo; ya que consiste en
plantear lo mas relevante de un hecho o situacion concreta.

De todas formas, la investigacidon descriptiva no consiste Unicamente en acumular y procesar datos. El
investigador debe definir su andlisis y los procesos que involucrard el mismo.

A grandes rasgos, las principales etapas a seguir en una investigacion descriptiva son: examinar las
caracteristicas del tema a investigar, definirlo y formular hipdtesis, seleccionar la técnica para la
recoleccidn de datos y las fuentes a consultar.

2.- Investigacion Explicativa
La investigacidn de tipo explicativa ya no solo describe el problema o fenédmeno observado sino que se
acerca y busca explicar las causas que originaron la situacién analizada.

En otras palabras, es la interpretacion de una realidad o la explicacion del por qué y para qué del
objeto de estudio; a fin de ampliar el “éQué?” de la investigacién exploratoria y el “écémo?” de la
investigacion descriptiva.

La investigacion de tipo explicativa busca establecer las causas en distintos tipos de estudio,

estableciendo conclusiones y explicaciones para enriquecer o esclarecer las teorias, confirmando o no
la tesis inicial.
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3.- Investigacidon Exploratoria
Las investigaciones de tipo exploratorias ofrecen un primer acercamiento al problema que se pretende
estudiar y conocer.

La investigacion de tipo exploratoria se realiza para conocer el tema que se abordar3, lo que nos
permita “familiarizarnos” con algo que hasta el momento desconociamos.

Los resultados de este tipo de tipo de investigacién nos dan un panorama o conocimiento superficial
del tema, pero es el primer paso inevitable para cualquier tipo de investigacién posterior que se quiera
|levar a cabo.

Con este tipo de investigacién o bien se obtiene la informacidon inicial para continuar con una
investigacion mas rigurosa, o bien se deja planteada y formulada una hipdtesis (que se podra retomar
para nuevas investigaciones, o no).

4.- Investigacion documental

Es un proceso de investigacion cientifica, que puede definirse como una estrategia en la que se
observa y reflexiona sistemdaticamente sobre realidades tedricas y empiricas usando para ello
diferentes tipos de documentos donde se indaga, interpreta, presenta datos e informacién sobre un
tema determinado de cualquier ciencia, utilizando para ello, métodos e instrumentos que tiene como
finalidad obtener resultados que pueden ser base para el desarrollo de la creacidn cientifica.

Las caracteristicas de la investigacion documental se definen por:

La recoleccidén, seleccidn, andlisis y presentaciéon de informaciéon coherente a partir del uso de
documentos.

La realizacion de una recopilacidon adecuada de datos e informacién que permiten redescubrir hechos,
sugerir problemas, orientar hacia otras fuentes de investigacion, orientar formas para elaborar
instrumentos de investigacion, elaborar hipdtesis, etc.

Considerarse como parte fundamental de un proceso de investigacion cientifica, mucho mas amplio y
acabado.

Realizase en forma ordenada y con objetivos precisos, con la finalidad de ser base para la construccion
de conocimientos.

El uso de diferentes técnicas e instrumentos para la localizacidn y clasificacién de datos, analisis de
documentos y de contenidos

Método de la investigacidn documental
El proceso ordenado y légico de pasos para realizar una investigacion documental es:

1. Elegir un tema de investigacién que como requisito previo cuente son suficiente informacion
documental para su posterior investigacién.
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2. Reconocer, identificar y acopiar de manera preliminar fuentes documentales, con el propdsito de
aproximarse a dimensionar el tema y construir el esquema de contenido.

3. Elaborar un plan de investigacidn ejercitando el pensamiento para poner en orden los conceptos,
organizar jerarquicamente los subtemas en un indice de contenido, discriminar lo principal de lo
secundario, precisar actividades, medios y recursos para desarrollar la investigacion documental sobre
el tema que ya fue seleccionado. Aprender, ademas, a justificar y formular objetivos de investigacion,
asi como a programar la distribucién del tiempo.

4. Recuperar informacion, de acuerdo con la estructura de contenido, para lo cual previamente
localizan unidades documentales (bibliotecas, centros de documentacion, centros de referencia, bases
de datos entre otros) e identifican fuentes primarias y secundarias. Aprender a evaluar y seleccionar
fuentes apropidndose de técnicas para realizar la critica externa e interna de la fuente, a registrar
ordenadamente los datos de la fuente, asi como el contenido mds pertinente a los fines de la tarea en
realizacion. Aprender también a construir palabras clave o descriptores y a colocar epigrafes (rétulos o
encabezados) a cada ficha de investigacion, lo que sirve posteriormente para realizar la organizacion
de la informacion.

5. Organizar e interpretar la informacién compilada, para la cual aplican la técnica de indizacion del
contenido y de las fuentes, atendiendo a criterios tematicos y alfabéticos. Aplicar la técnica de la
clasificacidn de informaciéon donde reconocen que el proceso implica una serie de clasificaciones
parciales hasta llegar a perfilar el esquema de redaccion. El procedimiento permite aprender a
interpretar los conceptos de las disciplinas cientificas y a formular los suyos.

6. Estructurar y redactan el informe de investigaciéon. Tomando en cuenta al tipo de lectores que va
dirigido, el lenguaje y tipo de material que va a ser utilizado y la extensiéon del mismo. El informe
puede ser un articulo cientifico, un ensayo, una monografia, etc.

7. Desarrollar estrategias de difusion y comunicacion de los resultados mediante la presentacion de la
informacién en diferentes formatos impresos y digitales (paginas web, foros virtuales, blogs, etc.).

En complemento a los tipos de investigacidon se presentan a continuacion técnicas de investigacion
gue pueden ser utilizadas para recopilar la informacién segun la metodologia seleccionada.

Técnicas de investigacion

ENCUESTA: Serie de preguntas que se realizan a determinada poblacion a fin de obtener datos para la
investigacion. Ej.: Realizar una encuesta para conocer preferencias por practica deportiva utilizada
para determinar la demanda por distintas disciplinas deportivas. Tener en consideracidn los conceptos
basicos de estadisticas para una correcta identificacidn del universo y la muestra.
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ENTREVISTAS: Reunidn entre dos o mas personas que tiene como fin obtener mas informacidn. Ej.:
Entrevistar a los afectados por un problemay conocer de primera fuente los efectos negativos que
deben enfrentar y con ellos constatar la necesidad de materializar una solucién adecuada. También se
pueden considerar como elemento para levantar la opinién de expertos que contribuyan definir el
programa arquitecténico o equipamiento de un recinto.

VIDEOS: Captacién, grabacion, procesamiento, transmision etc. de hechos por medios electrénicos. Ej.:
Efectuar un registro visual amplio, que permita obtener un conocimientos mas completo y
dindmico de un problema que afecta a una comunidad.

FOTOGRAFIAS: Son imagenes captadas que generan un registro grafico permanente de situaciones,
lugares y personas, que se quedan para toda la vida. EJ.: fotografias que muestran el estado de
conservacion de un recinto o infraestructura existente, de un camino en mal estado, de un terreno
disponible para implementar un proyecto, etc...

OBSERVACION DIRECTA: Consiste en observar recintos, figuras, documentos, personas o hechos que
nos ayuden a recabar informacién relevante. Ej.: La medicidn en terreno de flujos de transito (TMDA),
qgue es la demanda de un proyecto de vialidad intermedia. La visita a terreno que permite constatar
la existencia de un problema y permite visualizar posibles soluciones o verificar una solucidon
propuesta.

RECOPILACION DE INFORMACION: Consiste en recabar informacion del tema de libros, la web,
revistas, etc. Ej.: Utilizar datos estadisticos publicados por el INE, la encuesta CASEN, El Registro
Social de Hogares, Estudios realizados por SECTRA, etc.

ESTADISTICA: Recoleccidn, anadlisis e interpretacion de datos, mediante graficas, o cuentas. Ej.:
Efectuar proyecciones en base a datos censales conocidos, regresiones lineales para estimar demanda
y oferta.

DIALOGO: Interaccion entre las personas por medio del habla; para hablar de un tema, o tomar
acuerdos y discutir puntos de vista. Ej.: Efectuar reuniones de trabajo con los involucrados en el
proyecto para sugerencias para mejorarla solucién a un problema que los afecta y lograr su apoyo a
la iniciativa que se proyecta implementar.
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ANEXO N° 2 NORMAS APA

Las Normas APA son un conjunto de estdndares creados por la American Psychological Association con
el fin de unificar la forma de presentar trabajos escritos a nivel internacional, disefiadas especialmente
para proyectos de grado o cualquier tipo de documentos de investigacion.

Normas APA no son fijas sino dindmicas, el sitio Web de la APA proporciona actualizaciones, asi como
la informacidon mas reciente sobre los cambios en el estilo y en las politicas y procedimientos de la APA
gue influirdn en los autores al momento de preparar sus originales. Por consiguiente, para ver qué hay
de nuevo en el estilo de la APA, visite el sitio Web del Manual de Estilo de Publicaciones de |la APA:
www.apastyle.org

A continuacion algunos aspectos relevante a considerar al momento de elaborar el estudio
preinversional, basado en las normas APA.

Generalidades en las Normas APA

Papel: EI tamafio del papel que se debe usar bajo la norma APA es de 21,59x27,94
centimetros. Equivalentes a 8 % x 11 pulgadas.

El interlineado debe ser con el formato 2.0 y el texto debe estar alineado hacia la izquierda, sin
que esté justificado.

No se deben utilizar espacios entre parrafos.
Margenes: Todos los méargenes deben ser con un espacio de 2,54 cm/1.

La forma correcta de usar sangrias para documentos son 5 espacios en el comienzo de cada
parrafo.

Las tablas no deben tener ningun tipo de linea que separen las celdas.
Utilizacion de titulos en normas APA

Los titulos no se deben escribir con mayuscula sostenida.La letra grande solo ird al principio de
la primera palabra.

Nivel 1: se utiliza con el encabezado en negrita y centrado.
Nivel 2: debe ser escrito con encabezado alineado a la izquierda y en letra negrita.

Nivel 3: el encabezado del parrafo debe tener sangria, estar escrito en negrita y con punto
final.
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Nivel 4: el encabezado del parrafo tendra sangria, letra con formato cursiva y con punto en el
final de la linea.

Nivel 5: tiene que ser con encabezado de parrafo con sangria. No debe ser escrito con negrita.
Se utiliza la cursiva y el punto final.

Citar usando Normas APA

Todo investigador deberd documentar las opiniones de otros autores mencionados en su estudio
preinversional, haciendo referencia a la fuente original. Cualquier cita de 40 palabras o menos debe
entrecomillarse. Se reemplazan por puntos suspensivos (...) las palabras o frases omitidas.

Cita textual con extensidén menor a cuarenta (40) palabras:

La cita textual, se compondra del apellido del autor, afio de la publicacidn y pagina/s de donde se tomd
la cita. Existen dos formas de citar textual.

Ejemplo:

Gonzalez y Shimdt (1997) definen democracia como “educacion, respeto, tolerancia, apertura,
transparencia, son derechos y responsabilidades, es participacién ciudadana, y debe ser - sobre
todo — valores compartidos” (p.8).

El clientelismo se refiere a la “relaciéon asimétrica entre aquellos que en funcidon de gobierno
estan en capacidad de dispensar favores y ventajas y aquellos que lo reciben a cambio de un
apoyo incondicional y complice” (Carvallo, 1995, p. 167).

Cita con extension de mas de cuarenta (40) palabras:

Las citas de mds de 40 palabras deben estar separadas del texto comenzando en linea aparte, con una
sangria de 5 espacios desde el margen izquierdo y sin comillas, se disminuira el interlineado. Al final se
pone el numero de pagina de donde se sacd la cita.

Ejemplo:
Sabino (1994) sefiala:

Para indicar claramente a nuestros lectores que estamos utilizando material extraido de la
bibliografia es preciso, rigurosamente, encerrar entre comillas las palabras citadas. Debe prestarse
especial cuidado a este detalle formal puesto que de otro modo estariamos cometiendo sencillamente
un plagio, utilizado como si fueran nuestras, expresiones que hemos tomado de los demas (p. 60).

CITAS DE REFERENCIA EN EL TEXTO
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Las referencias a autores en el texto se deberan hacer de la siguiente forma: Nombre del autor, coma,
ano de publicacion. En los casos en que se mencione el nombre del autor, bastara con escribir el afio
de publicaciéon de la obra a que se hace referencia entre paréntesis.

Ejemplos:

Una de las teorias mas importantes es la Teoria de la Psicologia de los Valores (Gonzalez,
2010).

Una de las teorias mas importantes es la propuesta por Gonzalez (2010).

Gonzalez (2010) propuso una de las teorias sobre valores mds importantes de la psicologia

En el caso de que la obra tenga dos autores, se hara la referencia de la misma forma que la descrita
anteriormente, pero citando ambos autores:

El fendmeno de la percepcion extrasensorial ha sido criticado ampliamente (Gonzalez y
Rojas, 2011).

Gonzdlez y Rojas (2011) hicieron una fuerte critica al fendmeno de la percepcidn
extrasensorial.

NORMAS PARA LA PRESENTACION DE LA BIBLIOGRAFIA
Libro con un autor

- Autor (Apellido, inicial del nombre)

- Ao de publicacidn (entre paréntesis)

- Titulo del libro (cursiva)

- Edicion (entre paréntesis)

- Lugar de edicién (seguido de dos puntos)

- Editorial. Si no tiene editorial se escribe [s.n] del latin sine nomine que significa sin nombre
EJEMPLO

Flores de Fernandez, R. (1965). Historia de la enfermeria en Chile: sintesis de su evolucidn educacional.
Santiago, Chile : [s.n]

Libro con mas de un autor y con otra edicién que no es la primera.

1. Autor(es)
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Afio de publicacién

Titulo del libro (cursiva)

Edicién (entre paréntesis)

Lugar de edicién (seguido de dos puntos)
. Editorial

EJEMPLO

DU s wN

Hoffman, C.P. y Lipkin, G.B. (1981). Simplified nursing. (19a.ed.).
Philadelphia: J.B.Lippincott.

Articulo de revista con un autor

. Autor del articulo

. Afio de publicacidn (entre paréntesis)

. Titulo del articulo

. Titulo de la revista (cursiva) (seguido de coma)
. Volumen

. Nimero de edicidn (entre paréntesis)

. Paginacioén (separadas por un guién)

NoO b wN R

EJEMPLO
Schubert Backes, V.M. (1998). El legado del modelo Nightingale: su estilo de
pensamiento y su praxis. Horizonte de Enfermeria, 9(4), 7-21.

Referencias de articulos de periédico

Apellido del autor, iniciales del autor.
Fecha de la publicacion entre paréntesis.
Titulo del articulo.

Nombre del periddico, en letra cursiva.
Paginas en que aparece el articulo.

uhwnN e

EJEMPLO

Castro, E. (25 de mayo de 2011). El pulso de la economia actual latinoamericana. La Nacion,
pp. 15A, 17A.

Referencias de tesis
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1. Apellido del autor, iniciales del autor.

2. Ao de publicacidn entre paréntesis.

3. Titulo de la tesis en letra cursiva.

4. La leyenda “Tesis de (grado académico) no publicada”.

5. Nombre de la universidad, ciudad, pais.

EJEMPLO

Alfaro, J.M. (2009). Produccién de software y capacitacidn industrial. Tesis de licenciatura
no publicada, ULACIT, San José, Costa Rica

Referencias de paginas web

1. Autor de la pagina. Intente identificar el o los autores de la pagina. Si no aparece una persona
como autor, el autor es la institucidn, organizacién o empresa que publica la pagina.

2. Fecha de acceso.

3. Titulo de la pagina. Refiérase al titulo que aparece al principio de la pagina, o en el encabezado
de su navegador.

4. Direccidn. Por ejemplo, http://www.ulacit.ac.cr/paginas/investigacion.html

Instituto Nacional de Seguros. (2011). Normas de salud ocupacional para las empresas privadas.
Recuperado de http://www.ins.go.cr/normas.html

Dubhigg, C. (12 de septiembre de 2009). Toxic waters: Clean Water laws are neglected, at

a cost in human  suffering.  The New  York  Times. Recuperado  de
http://www.nytimes.com/2009/09/13/us/13water.html?em

De Jesus Dominguez, J. (1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico.

Recuperado de http://hdl.loc.gov/loc.gdc/lhbpr.33517

Tablas y figuras

El titulo de las tablas tiene que ser claro, explicativo y muy breve. Solamente se utilizan lineas para
diferenciar las categorias (titulos de cada columna) con el resto. En el caso de las figuras, debe
escribirse el numero de la misma al principio y en negrita, dentro de la nota de figura que se escribe
abajo del grafico.

Referencias
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Es la forma que tiene el autor de indicar las fuentes analizadas y usadas en el texto. No se deben
colocar referencias que no aparezcan. Es importante analizar detalladamente cada fuente. La lista de
referencias se hacen con interlineado de 1.5, cada una debe tener sangria francesa (conocida también
como sangria F4 o sangria F7) y el listado debe organizarse de forma alfabética de los apellidos de los
autores.

¢ Lista de referencia o bibliografia?

Las referencias solamente son fuentes utilizadas para complementar el trabajo. La bibliografia incluye
libros o textos que deben ser leidos para entender mejor el texto y pueden tener notas descriptivas.

Abreviaturas

Palabra Abreviatura
Capitulo Cap.
Edicion Ed.
Edicién revisada Ed. Rev.
Editor (Editores) Ed. (Eds.)
Traductor (es) Trad.

Sin fecha S.F.
Pagina (paginas) p. (pp.)
Volumen Vol.
Volumenes Vols.
Ndmero No.
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Parte Pte.
Informe técnico Inf. Téc.
Suplemento Suppl.
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ANEXO N° 3 GLOSARIO SISTEMA NACIONAL DE INVERSIONES

A continuacién se presenta la definicidén de los conceptos utilizados dentro del Sistema Nacional de
Inversiones.

ADMISIBILIDAD: Procedimiento destinado a verificar el grado de cumplimiento de los criterios
establecidos por el Sistema Nacional de Inversiones para aceptar el ingreso de una iniciativa de
inversion.

ADJUDICACION: Corresponde a la forma cémo quedara fijado el valor del contrato, luego de un
proceso de licitacion. Las opciones son: "Suma Alzada sin Reajuste”, "Suma Alzada Reajustable"; "Serie
de Precios Unitarios"; "Pago contra Recepcion".

ANALISIS TECNICO-ECONOMICO: Proceso de verificacién, a nivel de una iniciativa de inversién, de la
validez de la alternativa de solucién de un problema, a través de la comparacién del flujo de beneficios
y costos que genera la iniciativa durante un horizonte de evaluacion determinado.

ANALISTA: Es el profesional del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF), en su nivel central o
regional, que tiene la responsabilidad de analizar y emitir el resultado técnico — econdmico de cada
iniciativa de inversion presentada oficialmente al Sistema Nacional de Inversiones.

ANUALIZACION: Es la distribuciéon en el tiempo del flujo de caja del aporte directo requerido para cada
item considerado en la programacion de inversiones de una iniciativa de inversion.

APORTE DIRECTO: Son los recursos considerados en el presupuesto publico de inversidn para financiar
cada item de una iniciativa de inversién.

APORTE INDIRECTO: Son los recursos provenientes de otras fuentes que puede comprometer la
institucion responsable de una iniciativa de inversidn y que no forman parte del presupuesto publico
de inversion.

ASIGNADO VIGENTE: Corresponde a la suma de los recursos asignados por el Ministerio de Hacienda,
o el Gobierno Regional en caso de financiamiento via el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).
Incluye el presupuesto inicial mas las rebajas e incrementos de este, para cada proyecto, programa o
estudio basico especifico.

ANO A FINANCIAR: Corresponde al afio al cual se solicitan los recursos que financiaran la iniciativa de
Inversion.
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ANO DE ASIGNACION: Corresponde al afio calendario en el cual el Ministerio de Hacienda asigna
recursos a una iniciativa de inversion.

ANO DE POSTULACION: Corresponde al afio presupuestario al que la Iniciativa de Inversién postula a
financiamiento.

ANO OPTIMO PARA EJECUCION: Corresponde al afio en que se justifica el inicio de la ejecucién de la
Iniciativa de Inversidn. Es decir, el afio en que se maximiza el VAN Social (sélo en los proyectos de
inversidon publica).

AUTORIZACION DE RESULTADO DE ANALISIS TECNICO-ECONOMICO: Procedimiento de supervisién
interno de MDSF, que tiene por objetivo validar el resultado del analisis técnico-econémico de una
iniciativa de inversion, previo a que éste sea publicado en el S.N.I.

BANCO INTEGRADO DE PROYECTOS (BIP): Herramienta informatica que captura, archiva y procesa la
informacién relacionada con el proceso de la inversidn publica, cualquiera sea la etapa del ciclo de vida
en que las iniciativas de inversién se encuentren.

BASES ADMINISTRATIVAS: Corresponde a un conjunto de normas que regulan la licitacion y el
contrato de ejecucién de obra, a las que deben cefiirse las partes interesadas.

BENEFICIARIOS DIRECTOS: Corresponde al nimero de personas que serdn directamente favorecidas
con la operacién o puesta en funcionamiento de un proyecto, programa o estudio basico. Se deberdn
identificar por sexo estos beneficiarios (concepto de género).

BENEFICIOS SOCIALES DIRECTOS: Corresponde a los beneficios producidos directamente por el bien o
servicio que entrega el proyecto. Ejemplo: en la construccion de una carretera el beneficio directo es el
ahorro de tiempo para los usuarios.

BENEFICIOS SOCIALES INDIRECTOS: Corresponde a los beneficios que genera el proyecto sobre otros
mercados.

CAE: Corresponde a la abreviacién de Costo Anual Equivalente, indicador rentabilidad social que
relaciona costo- eficiencia

CALENDARIO DE FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION: Ordenamiento secuencial en el tiempo de la o
las fuentes que concurren en el financiamiento de los item de una iniciativa de inversién.

CALENDARIO DE LA PROGRAMACION DE INVERSIONES: Es el ordenamiento secuencial en el tiempo
del flujo de caja que demandard el desarrollo o ejecucidn de una iniciativa de inversidn.

CAMBIO DE ETAPA: Corresponde al avance del ciclo de vida de un proyecto, programa o estudio
basico, ciclo que cambiara de etapa en la medida que la IDI vaya cumpliendo los requisitos exigidos por
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el Sistema Nacional de Inversiones, y los datos sean ingresados al BIP, como por ejemplo: asignaciones,
contratos, gastos, etc.

CAPITULO (CLASIFICACION PRESUPUESTARIA): Corresponde a la subdivisién de la Partida, de cada uno
de los organismos que se identifican con presupuestos aprobados en forma directa en la Ley de
Presupuestos.

CARPETA DE UNA INICIATIVA DE INVERSION: Es el conjunto de documentos con los cuales se analiza
una iniciativa de inversién, cuyo contenido respalda cada iniciativa para la etapa que corresponda y
consta de: el documento de formulacién propiamente tal, acorde con las exigencias de un estudio
basico, programa o proyecto y con la etapa a la cual postula la iniciativa; la informacion del sistema BIP
pertinente a la etapa y la totalidad de los antecedentes y certificaciones definidas por las Normas,
Instrucciones y Procedimientos del Sistema Nacional de Inversiones.

CICLO DE VIDA: Proceso de transformacidon que experimenta una iniciativa de inversién desde su etapa
de idea hasta que se encuentra en operacion plena.

CODIGO BIP: Nimero Unico, secuencial, individual, de ocho digitos, que es asignado automaticamente
por el sistema en el momento de registrar la informacidn de una iniciativa de inversidn publica y con el
cual se identifica en el Banco Integrado de Proyectos.

COSTO TOTAL: Sumatoria total de los recursos requeridos como aporte fiscal directo, mas los aportes
indirectos, necesarios para llevar a cabo una iniciativa de inversion.

COMPETENCIA DE ANALISIS: Indica si la revisién de la iniciativa de Inversidn se realizara en el Nivel
Central o la regidon en que se materializard. Las iniciativas de Inversion Interregionales seran analizadas
siempre en el Nivel Central y, por defecto, todas las demas se evallan en la regidn (salvo las grandes
obras o algunos proyectos especiales).

COMPONENTE: En la tipologia Programas, corresponde a un bien y/o servicio dirigido al beneficiario
final o, en algunos casos, dirigido a beneficiarios intermedios. El conjunto de los componentes permite
el logro del propdsito.

CONTRATISTA: Corresponde a la persona natural o juridica que, en virtud del contrato, contrae la
obligacion de ejecutar un proyecto, programa o estudio.

CONTRATO DE OBRA PUBLICA: Corresponde al acto por el cual el Ministerio o servicio publico encarga
a un tercero la ejecucién, reparacidon o conservacién de una obra publica, la cual debe efectuarse
conforme a lo que determinan los antecedentes de la adjudicacion, incluyendo la restauracién de
edificios patrimoniales.

CONVENIO MANDATO: Corresponde al documento mediante el cual se encomienda a algun
organismo técnico del Estado, por medio de un mandato completo e irrevocable, la licitacién,
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adjudicacion, celebracién de contratos y la ejecucidon de estudios, proyectos o programas que hayan
sido previamente identificados.

COSTO TOTAL: Corresponde a la sumatoria total de los recursos que se estima requeridos como aporte
fiscal directo, mas los aportes indirectos, necesarios para llevar a cabo una iniciativa de Inversién (IDI)
durante sus distintas etapas, ya sea preinversién, disefio o ejecucién.

DECRETO: Documento legal por medio del cual se identifican y asignan los recursos consignados en la
Ley de Presupuestos del Sector Publico. Es emitido por la Direccidn de Presupuestos.

DESCRIPTOR:

Corresponde al atributo asociado al subsector al cual pertenece la iniciativa de inversién. Sirve para
categorizar proyectos como por ejemplo el Descriptor Sismo 2010 que compone todas las iniciativas
qgue fueron presentadas para contrarrestar los efectos del terremoto en la infraestructura publica del
Pais.

DEVENGADO ANO: Corresponde a los compromisos monetarios asumidos contra el presupuesto
asignado durante el ano y que pueden o no ser cancelados en el ejercicio vigente, quedando reflejados
y comprometidos para el afio siguiente dentro del saldo inicial de caja.

DIPRES: Corresponde a la abreviacion de Direccidn de Presupuesto del Ministerio de Hacienda de
Chile.

DISENO: Etapa del ciclo de vida de una iniciativa de inversidn posterior al estudio de factibilidad, en la
cual se elaboran la arquitectura, estudios de ingenieria y especialidades.

DURACION: Corresponde al periodo de tiempo, expresado en dias o meses, estimado para la ejecucion
de la etapa a la que postula una IDI.

EJECUCION: Etapa del ciclo de vida de una iniciativa de inversién en la cual se ejecuta fisicamente la
misma.

EJERCICIO PRESUPUESTARIO: Conjunto de actividades correspondientes a la ejecucidon del
Presupuesto del Sector Publico. Es coincidente con el afio calendario.

ESTUDIO BASICO: Corresponde al estudio de todos los antecedentes que permitan formar juicios
respecto de la conveniencia y factibilidad técnico-econdmica de llevar a cabo una IDI. No genera

beneficios en forma directa o inmediata y se materializa en un documento que contiene informacién.

ETAPA: Corresponde al grado de madurez o nivel de detalle y complejidad que debe tener la
informacién relativa de una Iniciativa de Inversién para la toma de decisiones.
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ETAPA A QUE POSTULA: Corresponde a la etapa a la cual postula una Iniciativa de Inversidn para su
financiamiento.

ETAPA ACTUAL: Corresponde a la etapa vigente en que se encuentra la IDI
ETAPA DE DISENO: Corresponde a la etapa se elabora el disefio de ingenieria y/o arquitectura,
mecanica de suelo, cdlculo estructural, etc., correspondiente al proyecto de inversién postulado.

ETAPA DE FACTIBILIDAD: Corresponde a la etapa en que se perfecciona y profundiza el andlisis de la
alternativa que haya resultado con mayor valor actual neto (VAN) positivo en la etapa de
prefactibilidad, reduciendo su rango de incertidumbre a limites aceptables.

ETAPA DE IDEA: Corresponde a la identificacion del proyecto, y consiste en identificar la necesidad
insatisfecha o problema por resolver, el conjunto de posibles beneficios y su localizacion geografica, y
los objetivos que, en relacién con esos beneficios, se espera alcanzar con el proyecto.

ETAPA DE PERFIL: Corresponde en esta etapa incorporar informacién adicional y precisar aquella
proveniente del nivel anterior (idea). La informacion adicional debe referirse a: cuantificacion
preliminar del mercado y tamafio del proyecto a partir de la informacidn disponible; andlisis preliminar
de alternativas técnicas; estimacion de montos de inversidon por item (terreno, inversidon principal,
obras auxiliares y equipamiento); costo anual de operacién promedio; vida util; etc. En base a la
informacién anterior se realiza una evaluacidon preliminar del proyecto.

ETAPA DE PREFACTIBILIDAD: Corresponde en esta etapa precisar con mayor detalle la informacion
proveniente del nivel anterior (perfil) y se incorporan datos adicionales para permitir descartar ciertas
alternativas y perfeccionar las restantes. Para cada una de las alternativas se hard evaluaciones
econdmicas y técnicas, con el propdsito de identificar aquellas que resultan promisorias y descartar las
restantes.

EVALUACION DE UNA INICIATIVA DE INVERSION: Proceso que orienta la toma de decisiones sobre la
mejor alternativa de solucién de un problema.

EVALUACION SOCIAL O SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS: Corresponde a comparar los beneficios
con los costos que una IDI implica para la sociedad en su conjunto, comparando la situacién con
proyecto respecto de la situacidon sin proyecto, en términos de bienestar social, de manera de
determinar la verdadera contribucién de ellas al ingreso nacional (crecimiento econémico) y su
distribucién a lo largo del tiempo. La diferencia entre la evaluacién social y la evaluacion privada estd
en la valorizacion de las variables determinantes de los costos y beneficios: la primera trabaja con los
precios sociales o sombra, y la segunda con los precios de mercado. Ademas, incluye los efectos
indirectos y externalidades que genera sobre el bienestar de la sociedad. También se deben registrar
los beneficios y costos sociales intangibles en forma cualitativa
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EVALUACION EX POST SIMPLE: Tipo de evaluacién que se efectla a una iniciativa de inversién, sea
esta un estudio, un programa o un proyecto, luego del término de la etapa de ejecucidn,
independientemente del estado de operacién en que esta se encuentre.

FACTIBILIDAD: etapa del ciclo de vida de una iniciativa de inversidn en la cual se examina con precision
la alternativa mas viable de las identificadas en la etapa de prefactibilidad.

FACTOR DE ACTUALIZACION DE MONEDA: Expresidon numérica aplicada sobre la moneda, con el
objeto de expresarla en un valor actualizado a una determinada fecha.

FALTA DE INFORMACION (Fl): Resultado del andlisis técnico econdémico, que indica que una iniciativa
de inversidn se encuentra incompleta o que requiere mayores antecedentes para su evaluacion.

FECHA DE CIERRE DEL SNI: Corresponde a la identificacion del dia, mes y aio en el cual finaliza el plazo
anual para recepcionar oficialmente los antecedentes de respaldo de iniciativas de inversion.

FECHA DE CREACION DE LA SOLICITUD: Corresponde a la fecha generada automaticamente por el BIP
en el momento de la Creacién de la ficha IDI.

FECHA DE INFORMACION DE LOS RESULTADOS: Corresponde a la fecha del estudio o de la dltima
actualizacién del mismo, y que es fuente de los indicadores que se incluyen en esta etapa.

FECHA DE INGRESO AL SNI: Corresponde a la identificacidn del dia, mes y afio en que MDSF declara
admisible una iniciativa de inversion.

FECHA POSTULACION: Corresponde a la identificaciéon del dia, mes y afio en el cual se recepciond en
MDSF el oficio de la autoridad financiera con que envia los antecedentes de respaldo de una iniciativa

de inversion.

FECHA DE RATE: Corresponde a la identificacion del dia, mes y afio en el cual se publica en el BIP el
resultado del analisis técnico-econdmico de una iniciativa de inversion.

FICHA IDI: Corresponde al reporte del BIP que resume los antecedentes de la iniciativa de inversion
postulada.

FIN REFERIDO A LA TIPOLOGIA PROGRAMA: Corresponde a la identificacién de la solucién a la cual el
Programa contribuye a lograr en el largo plazo y en conjunto con otras iniciativas.

FONDOS MUNICIPALES: Corresponde a recursos propios y recursos del Fondo Comudn Municipal,
destinados a financiar proyectos de interés comunal.
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR): Fuente de financiamiento que contiene los
recursos consignados en la Ley de Presupuestos para el programa Inversiéon Regional correspondiente
a la partida Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

FONDOS SECTORIALES: Corresponde al conjunto de recursos propios, aporte fiscal directo y recursos
provenientes de endeudamiento externo, destinados a financiar IDIS que presentan los Ministerios y
Servicios, beneficiando a mas de una regidon o a todo el pais. También pueden financiarse IDI
regionales que por su envergadura no pueden ser realizados con fondos regionales, ademds de IDIS
prioritarias para el desarrollo de una regidn especifica.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Identifica el origen de los fondos para financiar una determinada
iniciativa de inversion (sectorial, FNDR, empresas, municipal).

GASTO ACUMULADO: Corresponde a la suma de todos los gastos incurridos hasta el afio anterior de la
Solicitud de Financiamiento Vigente, para una misma Etapa.

GASTO ADMINISTRATIVO: Corresponde a los gastos que necesariamente se deben hacer en forma
previa a cualquier contrato, como por ejemplo el lamado a licitacidn y la publicacion de avisos.

HISTORIAL RATE: Corresponde al reporte preformateado procesado por el BIP que contiene la
secuencia de los resultados del analisis técnico-econdmico que ha sido objeto una iniciativa de
inversidon para cada afo y etapa del ciclo de vida.

IDI: Corresponde a la abreviacién de INICIATIVA DE INVERSION que incluye las tipologias de: Proyecto,
Programa y Estudio Basico.

INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS (IN): Resultado del andlisis técnico econémico emitido por MDSF
sobre las iniciativas de inversién nuevas o de arrastre que da cuenta que no se ha dado cumplimiento a

la normativa legal vigente.

INDICADORES DE RESULTADO: Corresponde a los valores numéricos, caracteristicos para cada
tipologia y sector, que miden los resultados esperados de la iniciativa de inversion.

INICIATIVA DE INVERSION: Es la expresién de la decisién de una institucién del uso de recursos
publicos para financiar un estudio basico, un programa o un proyecto de inversion publica.

INICIATIVA DE ARRASTRE: Es aquella que posee un contrato en una determinada etapa de su ciclo de
vida y/o posee gasto por concepto de expropiacion en el periodo presupuestario anterior.

INICIATIVA NUEVA: Es aquella que no posee un contrato vigente para una determinada etapa de su
ciclo de vida y/o no posee gasto por concepto de expropiacidn en periodos presupuestarios anteriores.
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INSTITUCION EVALUADORA: Corresponde a la instituciéon encargada de comprobar que las IDIs
presentadas cumplan con los requerimientos metodoldgicos y de respaldo de informacién
contemplados en el Normas e instrucciones.

INSTITUCION FINANCIERA: Es la institucién individualizada que cuenta con recursos consignados en el
subtitulo 31 Iniciativas de Inversién en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, para financiar una
determinada iniciativa de inversion.

INSTITUCION RESPONSABLE DE LA ETAPA: Es la institucidon que asume la responsabilidad de la
ejecucion fisica y/o financiera de una iniciativa de inversion.

INSTITUCION RESPONSABLE DE LA OPERACION: Es la entidad que tiene bajo su responsabilidad la
prestacion de un bien y/o un servicio, y para lo cual dispone de presupuesto corriente.

INSTITUCION TECNICA: Corresponde a la Institucién responsable de preparar los antecedentes
técnicos que respaldan la IDI y de su desarrollo.

ITEM: Representa una partida global de gasto asociado a una iniciativa de inversion (terrenos,
consultorias, obras civiles, etc.).

IVAN: Corresponde a la abreviacion del indicador de rentabilidad social de beneficio — costo,
denominado Razdn entre Valor Actual Neto e Inversién Inicial.

LEY DE PRESUPUESTO: Es el conjunto de reglas y normas dictadas anualmente por la autoridad
competente para ordenar y ejecutar el presupuesto del Sector Publico.

MAGNITUD: Corresponde al tamafio fisico del contenido de una IDI, expresado en las unidades de
medida permitidas por el BIP. Segln su naturaleza, se puede ingresar hasta tres magnitudes
complementarias. Ejemplo: metros, kildmetros, metros cuadrados, metros cubicos, litros, otros.

METODOLOGIA: Es el conjunto de variables a considerar en la toma de decisiones sobre el uso de los
recursos publicos con fines de inversion.

MONEDA PRESUPUESTARIA: Corresponde al valor de la moneda con que se presentd la Ley de
Presupuesto, y representa una estimacién de inflacion promedio durante el afio presupuestario.

NIP: Corresponde a la abreviacion de Normas, Instrucciones y Procedimientos de Inversién Publica,
documento que publica MDSF en conjunto con la DIPRES para la presentacion de IDIS y que se
actualiza una vez al afio.

NOMBRE EN LA FICHA IDI: Corresponde a la identificacién Unica de cada IDI, que da una idea precisa
de lo que se desea efectuar y que es valido durante toda la vida del proyecto. Esta estructurado en tres
partes: 1.-Proceso (¢ Qué se hace?); 2.-Objeto (¢Sobre qué?); 3.- Localizacion (¢ Donde?).
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OBSERVACIONES DE UN RATE: Comentarios atingentes al resultado del andlisis técnico-econédmico de
una iniciativa de inversién.

PARTIDA (CLASIFICACION PRESUPUESTARIA): Corresponde al nivel superior de agrupacién asignada a
la Presidencia de la Republica, al Congreso Nacional, al Poder Judicial, a la Contraloria General de la
Republica, Ministerio Publico, y a cada uno de los diversos Ministerios y a la Partida "Tesoro Publico",
gue contiene la estimacion de ingresos del Fisco y de los gastos y aportes de cargo fiscal.

PERFIL: Etapa del ciclo de vida en la cual se efectia un andlisis preliminar de los aspectos técnicos, de
los estudios de mercado y de evaluacién de una iniciativa de inversién.

PRECIOS SOCIALES: Corresponde a los denominados precios sombra, que son los valores corregidos
para la mano de obra, capital (tasa social de descuento), tiempo, divisa y combustibles, que se usan
para la evaluacién social de proyectos. Son calculados a nivel nacional y difundidos por MDSF.

PREFACTIBILIDAD: Etapa del ciclo de vida en la cual se examinan con mayor grado de detalle las
alternativas viables desde el punto de vista técnico, econdmico y social determinadas en la etapa de

perfil.

PREINVERSION: Corresponde a la etapa en que se identifican ideas de inversion; es decir, la etapa en
gue se formulan, evallan y seleccionan los proyectos mas rentables desde el punto de vista econémico
social. Es el estado en el que se dan todos los elementos necesarios y suficientes para la toma de
decisiones, desde la etapa de Idea hasta la etapa de Disefio.

PROCESO PRESUPUESTARIO: Periodo de ejecucion del presupuesto de un aio determinado.

PROGRAMA (CLASIFICACION PRESUPUESTARIA): Corresponde a la divisién presupuestaria de los
Capitulos, en relacion a funciones u objetivos especificos identificados dentro de los presupuestos de
los organismos publicos.

PROGRAMA: Corresponde a una Tipologia de IDI destinada a mantener, recuperar o potenciar la
capacidad de generacion de beneficios de un recurso humano o fisico. Se materializa mediante el
desarrollo de acciones concretas y especificas que deben tener una duracidn acotada en el tiempo y
diferenciarse claramente de aquellas actividades normales de funcionamiento de la Instituciéon que
plantea el programa. En este caso, ejemplos de programas, entre otros, serian: difusién, capacitacion,
prevencion, saneamiento de titulos.

PROGRAMACION: Corresponde a la desagregacién para cada item de inversién, expresado en M$

(miles de pesos), el mes de inicio de la actividad asociada a ese item, y el plazo en meses contemplado.
Los datos anteriores se reflejan en una carta Gantt que construye internamente el sistema.
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PROPOSITO: Corresponde, en la tipologia Programas, al resultado directo a ser logrado en la poblacién
objetivo como consecuencia de la utilizacién de los componentes (bienes y/o servicios) de éste. Es
decir, es la contribucidon especifica a la solucién del problema diagnosticado a nivel de fin. Cada
programa tiene un solo propdsito u objetivo general.

PROPUESTA A SUMA ALZADA: Corresponde a la oferta a precio fijo, en la que las cantidades de obras
se entienden inamovibles, salvo aquellas partidas especificadas en los documentos de licitacién cuya
cubicacidén se establezca a serie de precio unitarios, y cuyo valor total corresponde a la suma de las
partidas fijas y a la de precios unitarios, si los hubiere. El valor total del contrato podrd estar efecto a
algun sistema de reajuste, siempre y cuando estd establecido en las bases de licitacién.

PROYECTO: Corresponde a la decision sobre el uso de recursos con el fin de incrementar, mantener o
mejorar la produccién de bienes o prestacién de servicios. Se materializa por lo general en una obra
fisica. Normalmente su ejecucion se financia con gastos de capital o Inversidn y su operaciéon con
gastos corrientes o de funcionamiento.

PROYECTOS INTEGRALES: Corresponde al conjunto de acciones cuya realizacion, en forma
complementaria y coordinada, permiten cumplir una meta definida, en un territorio especifico. Las
acciones corresponden a un conjunto de IDIs de distinta indole: proyectos y programas de inversion,
acciones de coordinacion y gestidn, acciones de fomento, medidas econdmicas, etc.

PROYECTO RELACIONADO: Tipo de vinculo que se puede establecer entre dos o mas iniciativas de
inversion. El vinculo puede ser de Complementariedad, de Seguimiento o de Sustitucidn.

RATE VIGENTE: Corresponde al ultimo RATE emitido por MDSF para una IDI.

RECOMENDACION FAVORABLE: Corresponde a la aprobacion (RS) sin condiciones de las iniciativas de
inversion que se presenten al Sistema Nacional de Inversiones.

RESULTADO ANALISIS (RATE): Es el resultado del analisis técnico-econdmico efectuado por MDSF a las
IDIS ingresadas por cada Ministerio o Servicio Publico en el S. N. I. Los Resultados pueden ser: RS, Fl,
OT, IN, RE.

REGION: Corresponde a la identificacién de la regién geografica en que se ubica la IDI. Ademds existen

las opciones INTERREGIONAL (cuando la IDI incluye a dos o mas regiones), e INTERNACIONAL cuando
se ubica fuera de las fronteras del pais.

SALDO POR INVERTIR: Corresponde al monto solicitado a una fuente de financiamiento para el/los
afio(s) siguiente(s) al afio presupuestario al cual postula la solicitud.

SECTOR: Corresponde al drea de actividad econdmica al cual corresponde la 1D I.
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SEA: Corresponde a la sigla SISTEMA DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL. Las opciones posibles
en el S.N.I. son: Declaracidn, Estudio y No Corresponde.

SIGFE: Corresponde a la abreviacidon de Sistema de Informacién Financiera del Estado de Chile.

SITUACION: Corresponde a la identificacién de una IDI en funcién de los compromisos contractuales
gue tenga vigentes durante ejercicios presupuestarios. Puede clasificarse en Nueva o de Arrastre.

SITUACION FINANCIERA: Muestra el estado en que se encuentra una iniciativa de inversién en lo
relativo a su materializacién. Puede solo contar con solicitud, lo que implica que no necesariamente
estd en condiciones de ejecutarse, ya que puede no contar con Recomendacion Favorable (RS).

Con Asignacidn: implica que a la IDI ya se le asignaron recursos para comenzar con su ejecucion.

Con Contratos: significa que la IDI ya suscribié contrato para la Obra o estudio, ya sea éste total o
parcial.

Con gastos: implica que la IDI no solo cuenta con asignacién y contratos, sino que también se han
ingresado los gastos correspondientes.

S N I: Corresponde a la abreviacion de SISTEMA NACIONAL DE INVERSIONES de Chile.

SOLICITADO ANO: Corresponde al monto solicitado a una o varias fuentes de financiamiento
determinadas, para el afio al cual postula la Iniciativa de Inversién.

SOLICITUD AUTOMATICA: Corresponde a aquella solicitud generada en forma automatica por el BIP
luego de cumplir con las condiciones exigidas por el sistema, que implica que posea RS en afo
presupuestario anterior.

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO: Corresponde al procedimiento de la solicitud de financiamiento o
Ficha IDI, para cada ejercicio presupuestario en que se solicita financiamiento publico. Sélo se puede
generar una solicitud de financiamiento si la etapa se encuentra programada. En la solicitud de
financiamiento se identifica la fuente a la cual se solicita dicho financiamiento y se individualiza al
responsable de la informacién que se esta presentando.

SUBSECTOR: Corresponde a una subdivision de las areas de actividad econdmica, Subtitulo o
Agrupacién de operaciones presupuestarias de caracteristicas o naturaleza homogénea.

TASA SOCIAL DE DESCUENTO: Corresponde a la rentabilidad alternativa del proyecto. Se calcula en
base a una metodologia y es publicada por MDSF.

TIPO DE CAMBIO: Corresponde al valor utilizado en la determinacion del calendario de Inversiones.

Este debe corresponder al ddlar acuerdo del Banco Central, del ultimo dia del mes de diciembre del
ano anterior al afio en curso.
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TIPO DE RELACION: Corresponde a la forma como la IDI se relaciona con otra(s). Las opciones son:
Complementario, Sustituto, Seguimiento, Otra, y Sin Relacién.

TIPOLOGIA: Corresponde a alguna de las siguientes categorias: Proyecto, Programa o Estudio basico.
Cada una de ellas cuenta con un diccionario de procesos especificos.

TIR: Corresponde a la abreviacidon de Tasa Interna de Retorno o rendimiento. Indicador que mide la
rentabilidad beneficio- costo de un proyecto o activo y es utilizada como criterio de decisidn.

USUARIO RESPONSABLE DE LA INFORMACION: Corresponde al profesional asignado en cada
Ministerio o Servicio publico como responsable de la creacién de una Iniciativa de Inversién y sus

modificaciones, asi como del ingreso de toda la informacién al BIP.

VAN: Corresponde a la abreviacion de Valor Actual Neto.

VAC: Corresponde a la abreviaciéon de Valor Actual de Costos, indicador de rentabilidad social que
relaciona costo- eficiencia.

VIDA UTIL: Corresponde al periodo de tiempo durante el cual una obra presta el servicio para el que
fue creada o modificada. Se contabiliza desde el momento en que entra en operacion.
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